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Bevezeto

A Magyar Nemzeti Bankrél sz616 2013. évi CXXXIX. torvény (a tovabbiakban: MNB-torvény, Jegybanktorvény) [14. § (10).
bek.] alapjan a felligyelGbizottsagi tag az 6t megvalaszté Orszaggylilésnek, illet6leg az 6t meghizd miniszternek tajékoz-
tatasi kotelezettséggel tartozik.

Az MNB Felugyel6bizottsaganak (a tovabbiakban: FB) 2025. marcius 28-i Glésén, 26/2025. (111.28.) szdamU hatédrozataval
elfogadott ligyrendje 2. §-nak (8) bekezdése a tajékoztatasi kotelezettségre vonatkozéan kimondja: ,, Az FB elndke és
tagjai —az MNB tv-ben elGirt kotelezettségnek megfelelGen — évente sajat tevékenységlikrél kbzos beszamolot készitenek,
és azt megkuldik az Orszaggytilésnek, illet6leg a miniszternek. Ezen tul is az FB elndke és tagjai — igény szerint — tdjékoz-
tatasi kotelezettséggel tartoznak az 6ket megvalasztd Orszaggylilésnek, illet6leg az 6ket meghbizd miniszternek.”

A Magyar Nemzeti Bank Felugyel6bizottsaga a targyalt beszamoldsi id6szak 14 tGlésén 74 témat targyalt érdemben, s 135
hatarozatot hozott, melybdl 124-et egyhangulag fogadott el.
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A) rész
A feluigyelobizottsag tevékenységének
keretei






1. A feliigyel6bizottsag jogallasa, hataskore,
feladata, személyi 0sszetétele

A felligyelGbizottsag miikbdésére (jogalldsara, hataskorére,
feladatara) alapvetéen az MNB-torvényben és a Polgari Tor-
vénykonyvrdl sz6l6 2013. évi V. torvényben (a tovabbiakban:
Ptk.) foglaltak az iranyaddk. Az MNB-torvény 7. §-a értel-
mében a Ptk. rendelkezéseit az MNB tekintetében az e tor-
vényben meghatdrozott eltérésekkel kell alkalmazni.

Az MNB-torvény 14. §-a szerint a felligyel6bizottsag felada-
ta az MNB folyamatos tulajdonosi ellenérzése. Hataskore
nem terjed ki a Magyar Nemzeti Banknak (a tovabbiakban:
MNB, jegybank, Bank) az MNB-t6érvény 4. §-anak (1)—(9)
bekezdéseiben meghatarozott feladataira, illetve azoknak
az MNB-eredményre gyakorolt hatasdra, valamint a jegy-
bank tulajdondban Iévé alapitvanyok és leanyvallalatok il-
letve ,,unokak” mikodésének kozvetlen ellendrzésére. (Itt
kell megjegyezni, hogy a fenti korlatozasok ellenére egyes,
az MNB-Ingatlan Kft. felel6sségi korében végrehajtott be-
ruhazasok (igy a Szabadsag téri székhaz és a Balatonakaraty-
tyai Oktatasi- és Konferenciakdzpont) kapcsan felmerilt
kérdések miatt a felligyel6bizottsag a Belsé ellen&rzési
féosztalyon keresztiil vizsgalatot folytatott le.)

A hivatkozott, feligyel6bizottsag hataskorébe nem tartozo
MNB-feladatok a kdvetkezdk:

1. a monetaris politika meghatarozasa és megvaldsitasa,
2. bankjegy- és érmekibocsatas;
3. deviza- és aranytartalék-képzés és -kezelés;

4. devizatartalék-kezeléssel és arfolyampolitikdval kapcso-
latos devizam(veletek végzése;

5. fizetési, elszamoldsi és értékpapir-elszamolasi rendszerek
kialakitasa, felvigyazasa;

6. statisztikai informaciok gy(ijtése, nyilvdnossagra hozatala;

7. makroprudencialis politika kialakitasa, a rendszerkocka-
zatok feltarasa, megelG6zése, kezelése, hitelpiaci zavar
esetén hitelezés 6sztonzése, tulzott hitelkidramlasa ese-
tén a hitelezés visszafogasa;

8. szandlasi hatdsagi feladatok ellatasa;

9. pénzigyi kozvetit6 rendszer felligyeletének ellatasa, za-
vartalan, atlathato és hatékony mikodésének biztositasa,
szervezetek és személyek prudens mikodésének eld-
segitése, tulajdonosok gondos joggyakorlatanak felligye-
lete, kockazatok feltarasa, csokkentése, megsziintetése,
megel6z6 intézkedések alkalmazasa, szolgdltatasokat

igénybe vevik érdekeinek védelme, a pénziigyi kdzvetité
rendszerrel szembeni kdzbizalom erGsitése.

A felligyel6bizottsdg MNB-torvény szerinti tovabbi feladata
az MINB belsé ellendrzési szervezetének — az emlitett korla-
tozasokkal torténd — iranyitasa. (A fellgyelGbizottsag hatas-
kérébe nem tartozo feladatok tekintetében a belsé ellen6r-
zés feletti iranyitdsi jogot az MNB igazgatdsaga gyakorolja.)

Az MNB Alapité Okirata és sajat Ugyrendje szerint a felligye-
I6bizottsag az ellenGrzési hataskorébe tartozd kérdésekben
a vezetd tisztségvisel6ktél (igazgatdsag tagjai), az ligyveze-
t6 igazgatd(k)tdl és az igazgatdktdl szdban vagy irdsban fel-
vilagositast kérhet, amelyet a megkeresetteknek vagy az
altala kijel6lt személynek 5 munkanapon belul kell irdsban
teljesitenie.

A feligyelSbizottsag a Ptk. 3:121. §-anak (1) bekezdése alap-
jan egyes ellenGrzési feladatok elvégzésével barmely tagjat
megbizhatja, illetve az ellendrzést allandod jelleggel is meg-
oszthatja tagjai kozott.

A felligyel6bizottsag haladéktalanul koteles értesiteni az
MNB elnokét — és sziikség esetén a magyar allamot mint
részvénytulajdonost képvisel6 pénziigyminisztert -, ha el-
lendrzési tevékenysége soran, megitélése szerint jogellenes-
séget, az Alapitd Okiratba itkoz6 tényt, vagy az MNB érde-
keit sért6 kortilményt észlel.

Az MNB-t6rvény 14. §-anak (4) bekezdése szerint a felligye-
I6bizottsag tagjai:

a) az Orszaggydilés altal valasztott elndke;

b) az Orszaggydilés altal valasztott tovabbi harom tag;
c) a miniszter képviseldje;

d) a miniszter altal megbizott szakérté.

Felligyel6bizottsdgi tagnak hitelintézeti, pénzigyi, illetve
szamviteli kérdésekben kiemelkedd szakmai ismeretekkel
rendelkezd, valamint az orszaggyilési képvisel6k valasztasan
vdlaszthaté magyar allampolgart lehet jelolni. A feltigyel6-
bizottsag tagjai az MNB-torvénynek megfelel6en évente
nyilvdnos vagyonnyilatkozatot tesznek.

Az MNB-t6rvény 14. § (8) bekezdése alapjan a felligyel6bi-
zottsag tagjainak megbizatasa az MNB elndke megbizatasa-
nak idGtartamara szél.

Az Orszaggydilés altal 2022. december 7-én megvalasztott,
alabbi 6sszetétell felligyelGbizottsag tagjainak mandatuma
a fenti jogszabalyhely alapjan 2025. marcius 3-an megsz(int.
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1. tablazat

Dr. Papcsak Ferenc
a Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak elnoke

Madarasz Laszlo Dr. Szényei Gabor Andras Dr. Nyikos Laszlo
a Magyar Nemzeti Bank a Magyar Nemzeti Bank a Magyar Nemzeti Bank
FelligyelGbizottsaganak valasztott tagja FelligyelGbizottsaganak valasztott tagja FelligyelGbizottsaganak valasztott tagja
- -

i

Banai Péter Bend Asztalos Viktor Jozsef
a Magyar Nemzeti Bank a Magyar Nemzeti Bank
FelliigyelGbizottsaganak delegalt tagja FelliigyelGbizottsaganak delegalt tagja

Balrdl jobbra: Asztalos Viktor Jozsef, Banai Péter Bend, dr. Papcsdk Ferenc, dr. Szényei Gabor Andras, Madardsz LaszId, dr. Nyikos Laszlo
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A FELUGYELOBIZOTTSAG JOGALLASA, HATASKORE, FELADATA, SZEMELY! OSSZETETELE

Fentiekre figyelemmel — elkerllendd a korabbi években nemzetgazdasagi miniszter is megtette személyi jeldléseit.
el6forduld ex lex allapotot — az Orszaggy(ilés 2025. februar  igy 2025. marcius 4-ei hatallyal a kévetkezs tagokbdl allé
24-i Gilésnapjan meghozta a hataskorébe tartozoé valasztasi  felligyel6bizottsag kezdte meg miikodését:

dontéseket, melyhez csatlakozva a tulajdonost képviseld

2. tablazat

Dr. Papcsak Ferenc
a Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak elndke

Madarasz Laszlo Dr. Szényei Gabor Andras
a Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak a Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
valasztott tagja valasztott tagja

B J - -
'.

l |

Y

Banai Péter Bend Hoffmann Mihaly
a Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak a Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak
delegalt tagja delegalt tagja

A MAGYAR NEMZETI BANK FELUGYELOBIZOTTSAGANAK EVES ORSZAGGYULESI BESZAMOLOJA o 2024
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2025. majus 1-jei hatdllyal Banai Péter Bené FB-tag megbi-
zatasardl lemondott, melynek kdvetkeztében ugyanezen
naptol kezd6déen Kisgergely Kornél ur latja el a felligyeld-

bizottsagi teenddket. A bizottsdg Gsszetétele tehat a kdvet-
kez6képpen alakult:

3. tablazat

Dr. Papcsak Ferenc
a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak elnoke

Madarasz Laszlo
a Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak
valasztott tagja

Kisgergely Kornél
a Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak
delegalt tagja

Dr. Szényei Gabor Andras
a Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak
valasztott tagja

Hoffmann Mihaly
a Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
delegalt tagja

A MAGYAR NEMZETI BANK FELUGYELOBIZOTTSAGANAK EVES ORSZAGGYULESI BESZAMOLOJA o 2024



A FELUGYELOBIZOTTSAG JOGALLASA, HATASKORE, FELADATA, SZEMELY! OSSZETETELE

Balrdl jobbra: Madarasz Laszld, Dr. Szényei Gabor Andrds, Dr. Papcsak Ferenc, Hoffmann Mihaly, Kisgergely Kornél

A tagok vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségliknek eleget tettek.

A MAGYAR NEMZETI BANK FELUGYELOBIZOTTSAGANAK EVES ORSZAGGYULESI BESZAMOLOJA « 2024 | 13
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2. A felligyel6bizottsag miikodési rendje

Az MNB-torvényben meghatdrozott felligyelGbizottsagi fel-
adatkor fokusza a jegybank miikodésének és gazdalkodasa-
nak folyamatos ellendrzésén van. A felligyelGbizottsag a ra
vonatkozo térvények, valamint a sajat tgyrendje alapjan
végzi tevékenységét. Ellendrz6 tevékenységének f6 formaja
a fellgyel6bizottsagi Glések, amelyek témait az audit uni-
verzumon alapulé éves, un. gordilé munkaterve allapitja
meg. E hivatalos 0sszejoveteleket altaldaban havonta tartjak,
ezeken az MNB illetékes vezet6inek és meghivott szakért6-
inek jelenlétében a jegybank tevékenységére vonatkozd
irdsos dokumentumokat (beszamoldkat, elGterjesztéseket,
tajékoztatdkat, valamint vizsgalati jelentéseket) targyal. A bi-
zottsag két Ulés kozott elektronikus Uton is hozhat hataro-
zatot. Sziikség esetén a testilet vizsgalatot rendel el — az
eljaras targyanak, céljanak, idétartamanak és a rendelke-
zésre allé forras meghatarozasaval -, melynek vezetésével
valamely tagjat bizza meg. A felligyelSbizottsag dontéseit
— tObbségi szavazdssal hozott — hatdrozati formaba onti,
emellett ajanldsokat és kéréseket is megfogalmazhat.

A felligyelGbizottsag m(ikodésének szervezése — a jegybank
szervezetén belul m{ikodé titkarsag segitsége révén — a fel-
ugyel6bizottsag elnokének feladata. A felligyel8bizottsag
Uléseire meg kell hivni az MNB elndkét és a belsé ellenbrzés
vezetdjét. Amennyiben az Ulésen nem tud részt venni az
MNB elndke, az MNB-tv. 10. § (8) szerinti helyettese helyet-
tesiti, amennyiben a térvény szerinti helyettese sem tud
részt venni az Ulésen, akkor az MNB elntke, egy nevében
nyilatkozattételre feljogositott személyt delegdlhat az Ulés-
re. A felligyelGbizottsag elndke, vagy akadalyoztatasa esetén
az altala Ulés levezetésére kijelolt feliigyelGbizottsagi tag
a feligyel6bizottsag Uléseire meghivja a felligyel6bizottsag-
gal valo kapcsolattartasra kijel6lt személyt. Az egyes napi-
rendek targyaldsdhoz — felligyelGbizottsagi tag vagy a fel-
UgyelGbizottsagi Glés allandd meghivottja, illet6leg valamely

napirendi pont el6addja el6zetes kezdeményezésére is — to-
vabbi személyeket is meghivhat. Az Allami Szamvevdszék
képviselGje a fellgyelSbizottsag liléseire eseti jelleggel meg-
hivhaté. Az egyes napirendi pontokhoz rendszerint maguk
az el6terjeszték javasoljak tovabbi személyek meghivasat,
amely elé a testlilet soha nem gordit akadalyt. A felligyel6-
bizottsag és a konyvvizsgald kozott |étrejott megegyezés
értelmében az auditor az llések allandé meghivottja,
s egyéb elfoglaltsaga, valamint a targyalandd témak altali
érintettsége figyelembevételével hataroz jelenlétérdl.

A fellugyel6bizottsag lilése f6 szabalyként nem nyilvanos,
azon csak a jogszabaly és az ligyrend altal megszabott sze-
mélyek vehetnek rész. A testiilet ezen tul kihelyezett és zart
Glést is tarthat, utdbbin csak a tagok, valamint a felligyel6-
bizottsag altal meghatdrozott személyek vehetnek részt.
A felligyel6bizottsag tiléseirdl hitelesitett irdsos jegyz6konyv
és hangfelvétel is késziil, melynek elkészitésérdl — a jegy-
bank illetékes szervezeti egysége, valamint gyorsird igény-
bevétele révén — a titkarsagvezetd gondoskodik.

A felligyelGbizottsag a hataskorébe tartozo Ggyekben folya-
matosan tdjékozddik az MNB mUikddésével kapcsolatos don-
tésekrdl és azok hatterérdl, emellett médja van az Ulései
kozotti id6szakban a halaszthatatlan, aktudlissa vald Ugyek-
ben azonnali felvilagositast kérni, az MNB vezetGivel kapcso-
latot kezdeményezni. A felligyelSbizottsag az tlésekrdl, illet-
ve a hatarozatairdl kdzlemény formajaban — f6 szabalyként
az elnok utjan — a nyilvanossagot tajékoztathatja, mindemel-
lett éves jelentését, valamint az egyes vizsgalatok megdllapi-
tasainak kivonatait elektronikus uton is elérhet6vé teszi a htt-
ps://www.mnb.hu/kiadvanyok/felugyelobizottsagi-jelentes,
valamint a https://www.mnb.hu/a-jegybank/kozerdeku-ada-
tok/gazdalkodasi-adatok/a-mukodes-torvenyessege-ellenor-
zesek/egyeb-ellenorzesek-vizsgalatok cimen.
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3. A felugyeldbizottsag kapcsolata
az Orszaggylléssel, a tulajdonossal,
az Allami Szamvevészékkel

A fellgyel6bizottsag tevékenységét az Orszaggy(iléstbl nyert
felhatalmazas, valamint a Magyar Nemzeti Bank tulajdono-
sanak, a magyar allamnak a képviseletében eljaré nemzet-
gazdasagi miniszter megbizasa alapjan végzi, melyre tekin-
tettel a felligyelGbizottsdg beszamolasi kotelezettséggel
tartozik az Orszaggy(ilésnek és a nemzetgazdasagi minisz-
ternek. A felligyel6bizottsdg az MNB folyamatos miikodését
a tulajdonos érdekei alapjan, azok képviseletében ellendrzi.

3.1. A FELUGYELOBIZOTTSAG
KAPCSOLATA AZ ORSZAGGYULESSEL
ES A RESZVENYTULAJDONOST
KEPVISELO NEMZETGAZDASAGI
MINISZTERREL

Az elmult években a felligyel6bizottsag beszamoldit az Or-
szaggyllés — mint testilet — és a képvisel6k megkaptak.
Az aktualis beszdmolasi id6szakban az Orszaggydilés és bi-
zottsagai részérél személyes konzultaciok indokoltsaga nem
merdlt fel, ilyenekre nem keriilt sor. A felligyel6bizottsag
beszamoloit a tulajdonost képvisel6 nemzetgazdasagi

A MAGYAR NEMZETI BANK FELUGYELOBIZOTTSAGANAK EVES ORSZAGGYULESI BESZAMOLOJA o 2024

miniszter is rendszeresen megkapja. A miniszter a felligye-
I6bizottsag irdsbeli beszamoldi, valamint a fellgyelGbizott-
sagba delegdlt szakértGjének és képviselGjének tajékozta-
tdsa alapjan informalddik a felligyelGbizottsag tevékeny-
ségérdl.

3.2. A FELUGYELOBIZOTTSAG ES AZ
ALLAMI SZAMVEVOSZEK
EGYUTTMUKODESE

Az Allami Szamvevészék elndkével 2002-ben megallapodas
szilletett az egylttmUkddés formairdl. Képviselje részt vehet
a feliigyelSbizottsag ilésein, az Allami Szamvevészék rend-
szeresen megkildi a fellgyel6bizottsagnak az MNB ellendr-
zésére vonatkozo programjat. A 2022-es esztend6t megel6z6
években az FB elndke tdbbszor is tett kisérletet személyes
egyeztetésekre, de a kordbbi elndknél ebben az Gigyben nem
talalt fogadokészségre, igy a kapcsolattartas a minimalisra
korlatozddott. Az Uj elndk beiktatasat kovetden az FB és az
Allami Szamvev&szék elnokei rendszeres taldlkozékon beszé-
lik 4t az egylttmikodés aktualis lehetGségeit.
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4. A felligyel6bizottsag miikodését elosegité
személyi, technikai és pénzuigyi feltételek

A Magyar Nemzeti Bank eln6kének a Magyar Nemzeti Bank
Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatardl sz616 46/2025. (04.
09.) MNB utasitdsa szerint a felligyelGbizottsag miikodésé-
nek és feladatai zavartalan ellatasanak targyi, személyi és
pénzigyi feltételeir6l a Bank gondoskodik. Ennek részeként
a felligyelGbizottsag mellett — ellenérzési tevékenységének
segitése érdekében — titkarsagot mikodtet, amely a Bank
belsé szabalyai és a felligyel6bizottsag tgyrendje szerint
ellatja a felligyel6bizottsag munkajaval kapcsolatos egyez-
tetési, szervezési és egyéb titkarsagi feladatokat. Gondos-
kodik a felligyelGbizottsdg munkavégzéséhez sziikséges
adminisztrativ feltételek megteremtésérél — irodahelyiséget,
irodai berendezéseket és eszkozoket biztosit a fellgyels-

bizottsag titkarsaga és a felligyelGbizottsagi tagok szamara.
A titkdrsag kapcsolatot tart a Bank munkaszervezetének
képviseletében eljard operativ igazgatdval, a Szamviteli és
kontrolling igazgatdsaggal, a belsé ellenbrzési szervezet ve-
zetGjével, valamint szervezi és koordindlja a felligyelSbizott-
sag kapcsolattartasat az Orszaggytiléssel, a kijel6lt bizott-
saggal, a Nemzetgazdasagi minisztériummal és az Allami
Szamvevdszékkel.

A felligyel6bizottsag 2024. évi koltségtervét 2023. november
21-én tartott Ulésén, a 92/2023. (XI.21.) szdmU hatérozata-
val fogadta el. Az igy kialakult biidzsé felhasznaldsat az aldb-
bi tablazat szemlélteti:

4. tablazat

Kéltségnem-megnevezés 2024. év TERV | 2024. év TENY
(eFt) (eFt)

Uzleti vendéglatas koltségei 2500 1131
Taxi- és utazasi koltség, parkolasi dij 500 70
Sajat gépjarmi haszndlatanak, valamint a személyi juttatasként adott parkolobérlet koltsége 1000 866
MNB tulajdonu gépjarmiivek tizemanyag-koltsége 6000 4512
Szakkonyvek, folydirat-el6fizetési koltségek 0 0
Irodaszerek, fénymasolds, nyomtatas koltsége 700 327
Mobiltelefonok koltsége (mobilinternet koltségével egyitt) 700 622
Felligyel6bizottsagi jelentés nyomdai koltsége 800 672
Futdrszolgalat 800 1224
Osszes koltség a koltségkeretek nélkiil 13 000 9424
Koltségkeretek

Igénybe vett jogi szakértés koltsége 70 000 49 422
Egyéb szakértGi dijak, szolgdltatdsok koltsége 60 000 114914
Informatikai szakért&i dijak 10 000 0
Osszesen 153 000 173 760
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A 2025. évre vonatkozo koltségvetést a felligyelSbizottsag 2024. december 13-i Glésén 115/2024. (X1.13.) szamu hatéro-

zataval elfogadta, majd 55/2025. (V. 23.) szamu hatédrozataval mddositotta (lasd: jobb oszlop):

5. tablazat

Koltségnem-megnevezés Osszeg (eFt)

Uzleti vendéglatas koltségei 2500 2000
Taxi- és utazasi koltség, parkolddij 500 500
Sajat gépjarmi haszndlatanak, valamint a személyi juttatasként adott parkolobérlet koltsége 1000 1000
MNB tulajdonu gépjarmivek tizemanyag-koltsége 5500 4000
Szakkonyvek, folyoirat-eléfizetési koltségek 0 0
Irodaszerek, fénymasolds, nyomtatds koltsége 500 500
Mobiltelefonok koltsége (mobilinternet koltségével egyiitt) 700 700
Fellgyel6bizottsagi jelentés nyomdai koltsége 800 800
Futarszolgalat 1500 1500
Osszes koltség a koltségkeretek nélkiil 13 000 11 000
Koltségkeretek

Igénybe vett jogi szakérték koltsége 120 000| 100000
Egyéb szakértdi dijak, szolgaltatasok koltsége 60 000 40 000
Informatikai szakért&i dijak 10 000 0
Osszes tervezett koltség a koltségkeretekkel egyiitt 203 000| 151000

A fenti 6sszegeket az MNB az éves pénzigyi tervében elkillonitette, a rendelkezésre bocsatas és a felhasznalas soran

fennakadas, probléma nem volt tapasztalhato.
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B) rész
A feluigyelobizottsag ellenOrzési
tevékenysége soran szerzett tapasztalatok






1. A felligyel6bizottsag tevékenységének 6

jellemzoi

Az MINB gazddalkoddsanak egészére vonatkozdan a feligye-
I6bizottsag rendszeresen az aldbbi anyagokat targyalja:

e az éves pénziigyi terv irdnyelveirdl és az éves tervrdl sz6-
16 tajékoztatdkat;

® a negyedévenkénti és az egész évi gazdalkodasrdl szolo
tajékoztatokat;

e az MNB tulajdonaban all6 tarsasagok miikodésérél sz616
beszamoldkat;

* a Bels6 ellendrzési féosztaly negyedéves miikodésérdl
52016 beszamoldkat.

A felligyelGbizottsag foglalkozik az MNB miikodésének mas
fontos kérdéseivel is. Ulésein tajékoztatdkat vitat meg
a munkatervében szerepl6 témdkban, az MNB altal adott
felvilagositasokkal kapcsolatban és a felligyelGbizottsag bel-
s@ lgyeirdl. A testilet folyamatos tulajdonosi ellenérzésé-
nek masik sulypontjat a belsé ellen6rzési szervezeti egység
ellenérzési munkatervében szerepld — a felligyelGbizottsag
altal is jévahagyott, emellett hataskorébe tartozd — vizsga-
latok figyelemmel kisérése jelenti. Mindemellett az FB el-
noke és tagjai igyekeznek figyelemmel kisérni a szakmai és
tudomanyos élet alakuldsat, ezért szamtalan rendezvényen,
konferencian és tarsadalmi eseményen vesznek részt.
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2. Kapcsolat és egyilittmiikodés az MNB

vezetésével

A fellgyelGbizottsag és az igazgatdsag egyuttmiikodése
jogi szempontbdl a normak altal megkovetelt és megenge-
dett mozgastér betartdsaval zajlott. Az MNB - eleget téve
a jogszabdlyban foglalt kotelezettségeinek — negyedévente
beszamolt az lGgyvezetésrél és az MNB vagyoni helyzeté-
rél, amelynek keretében megkildte a feliigyel6bizottsag
részére az aktualis negyedévben hozott, a fellgyelGbizott-
sag feladatkorét érint6 igazgatdsagi hatdrozatokat, melyek
—a vonatkozo el6terjesztésekkel egyetemben — a tagok ren-
delkezésére alltak. Tartalmi szempontbdl vizsgalva az egydtt-
mUikodést, szikséges kiemelni, hogy a 2025. marciusadban
lekdszont vezetés részére az FB folyamatosan észrevételeket
tett egytttmikodésiik idGszaka alatt, amelyek nem talaltak
meghallgatasra. Az eléd, 2014-ig mandatummal rendelke-
26 felligyel6bizottsag érdemben kifogdsolta az alapitvanyok
életre hivasat, emiatt a 2015-t6l folyamatosan Ujravélasztott
testilet els6 vizsgalatai kozé felvette a jegybank ezen dén-
tését. A zarédokumentum kimondta: ,A hat alapitvdanyrol
egyéntetiien megdllapithatd, hogy az MNB Alapito Okira-
tanak megfeleléen és az MINB igazgatdsdgdnak ligyrendje
szerint igazgatdsdgi dontések alapjan keriiltek megalapi-
tdsra, tovdbbd jogerds birdsdgi bejegyzé végzés alapjan
legitim jogi személyek. Az alapitvdnyok létesité okiratai
megfelelnek a jogszabdlyi elvardsoknak, valamint az MINB
igazgatosdgi déntéseinek, tovabbd megfeleld és kells jogo-
kat biztositanak az alapitvdnyi miikédés térvényességének
alapito dltali ellenbrzéséhez. A feliigyelbbizottsdg vizsgdlati
kére ugyanakkor nem terjed ki az alapitvanyok miik6désé-
nek kézvetlen ellenGrzésére, hatékére az MNB, mint alapi-
to dontéseinek, alapitdi jogai gyakorldsanak ellenérzésére
korldtozddik.” Fentiekbél addddan a felligyelGbizottsag tobb
izben, utébb részletesen is vizsgdlta az alapitdi jogok gya-
korlasat a szamara rendelkezésre allo jogi eszkozokkel (lasd
aldbb, a lezart vizsgalatokat részletezs fejezetet), az ebbdl
leszlirt kovetkeztetéseket az alapité tudomasara hozta, cse-
kély eredménnyel.

Hasonldképpen kevés visszhangot valtottak ki a feltigyels-
bizottsagnak a jegybank informatikai felzarkézasat surgeté
sorozatos figyelmeztetései. A mar hivatkozott, folyama-
tos tulajdonosi ellendrzési jogkor birtoklasabol adéddan
a felligyelGbizottsag szilardan képviselte azt az alapveté
tulajdonosi érdeket, hogy a jegybank reagaljon a folyama-
tosan atalakul6 pénziigyi, szabalyozasi és digitalis kdrnyezet

keltette aktualis kockazatokra, valamint hasznalja ki az Uj
technoldgiak altal kindlt lehet8ségeket. Ennek megfele-
I6en a tulajdonosi ellen6rzésnek fontos eleme volt annak
vizsgalata is, hogy az MNB felkésziiltsége iméntiek tekinte-
tében vajon mennyire megfelels, ahogy ennek felderitése
sordn elengedhetetlen volt a hazai és nemzetkozi szereplék
meglévé és idealtipikus gyakorlatanak 6sszegzése, s annak
meghatdrozasa, hogy mindezek alapjan redlisan mi varhaté
el a jegybanktdl. Mindezekre vald tekintettel a felligyel6bi-
zottsag kiemelt feladatanak tekintette a XXI. szdzad szami-
tastechnikai és digitalizacids fejlédésébdl fakado, a kozponti
bankra haruld szabalyozoi és egyéb kockazatok és kihivasok
definialasat, a nemzetkdzi gyakorlatban erre mar megsziile-
tett, miikodd vdlaszok, gyakorlatok (best practice) 6sszeg-
zését, valamint annak szamba vételét, hogy ehhez képest
hogyan mikodik az MNB, milyen tanulsagok vonhatéak le
a jegybank szempontjabdl a hazai és nemzetkozi gyakorlat
figyelembevételével, és hogyan kellene mikddnie egy XXI.
szazadi kihivasokra felkészilt kozponti jegybanknak. A fel-
tgyel8bizottsdg mindezeken tul széva tette a miikddési
takarékossdgra vonatkozo elvarasok korlatos érvényesité-
sét, az atgondolt ingatlanhasznositasi koncepcid hidnyat,
pozitivumként pedig az MNB-Biztonsagi Zrt. altal ellatott
feladatok egy részének ,beszervezését” és ezaltal megta-
karitas elérését.

Osszegzésképpen megallapithatd, hogy az egyiittmiikddés
soran kilénos nehézséget jelentett a tény, hogy bar a bi-
zottsag szamos alkalommal kezdeményezte az igazgatdsag
elnokének személyes megjelenését az FB Ulésein, ezekre
ritkan kerilt sor, rdaddsul az igazgatdsag elndke a vizsga-
latvezetd FB-taggal vald kapcsolattartast — tobbszori meg-
keresést is figyelmen kivil hagyva — a beosztottjaira ruhaz-
ta. Az FB kiilon is jelezte is jelezte az igazgatdsagnak, hogy
id&szer( lenne visszatérni a COVID-ot megel6z6 személyes
Ulésezési rendhez, félretéve az irasban torténé szavazas
gyakorlatat, s ehhez kapcsoléddan fontosnak tartana, ha
az FB elndke a testllet hatdskorét érinté napirendek tar-
gyaldsanadl részt vehetne a megbeszéléseken. Ugyszintén
az FB elnoke irasban vetette fel, hogy a jegybank alelno-
ke hataskorének kilresitését célzo lépések a jegybanktor-
vénnyel ellentétesnek mindsithet6k, s az ebben az lGigyben
lefolytatott levelezésrél tajékoztatta a felligyelGbizott-
sagot is.
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3. A felugyeldbizottsag altal inditott

vizsgalatok

A felligyelGbizottsag vonatkozd hatdrozataival a targyid6- e a Magyar Nemzeti Bank Szabadsag tér 9. szam alatti szék-

szakban elrendelte

haza feltjitasanak és rekonstrukcidjanak teljes kord, a Ma-
gyar Nemzeti Bank Belsé ellen8rzési f6osztalya altal lefoly-
tatandé felligyelGbizottsagi vizsgalatat.

6. tablazat
Vizsgalat targya

Hataridé

A Magyar Nemzeti Bank Szabadsdg tér 9. szam alatti székhaza
feldjitasanak és rekonstrukcidjanak teljes kor(, a Magyar Nemzeti

bank Belsé ellenérzési féosztalya altal lefolytatandd felligyel6bi- 2025. junius 30.

zottsdagi vizsgalatat.

Ugyanezen idGszak alatt lezarta a kovetkezd vizsgalatokat:

7. tablazat
Vizsgalat targya

Vizsgalattal megbizott FB-tag Hataridé

A Magyar Nemzeti Bank kozvetett tulajdonaban allo, 8172
Balatonakarattya, Koppany sor 41. sz. alatti MNB Oktatdsi
és Konferencia Kézpont (BOKK) ingatlan megvasarlasanak
el6készitésével, tulajdonjoganak megszerzésével, az
atalakitas lebonyolitasanak finanszirozasaval kapcsolatos
fellgyelGbizottsagi ellendrzés

Dr. Nyikos Laszlo 2024. szeptember 27.

A Magyar Nemzeti Bankot, mint tulajdonost megilleté
ellendrzési jogok gyakorlasanak felligyel6bizottsagi vizs-
galata

Dr. Szényei Gabor Andras 2024. oktoéber 25.

A Magyar Nemzeti Bank székhazberuhdzasa kapcsan
a 2021-2023 kozott érvényesllé épitSipari piaci trendek
piackutatasa céljabdl inditott felligyel6bizottsagi vizsgalat

Madarasz Laszlé 2025. aprilis 25.

3.1. A FELUGYELOBIZOTTSAG ALTAL
VEZETETT, A TARGYIDGOSZAK SORAN

Az addsvétel soran, a beruhdzas lebonyolitasanak, finan-
szirozasanak folyamataban a kdzpénzek kezelésének el-

LEZART V|ZSGA|.ATOK lendrzésére vonatkozd — nemzetkodzileg altalanosan elfo-

gadott — két f6 kritérium (transparency — attekinthetdség,
A Magyar Nemzeti Bank kozvetett tulajdonaban allé, 8172 accountability — elszdmoltathatdsag) egyike sem érvé-
Balatonakarattya, Koppany sor 41. sz. alatti MNB Oktatasi nyesiilt maradéktalanul.

és Konferencia Kozpont (BOKK) ingatlan megvasarlasanak
eldkészitésével, tulajdonjoganak megszerzésével, az atala- 2) A beruhazas teljes folyamata a hatdlyos (a piaci szerep-
kitas lebonyolitasanak finanszirozasaval kapcsolatos fel- I6kre szabott) jogszabdlyoknak megfelelGen tortént, tor-

ligyelGbizottsagi ellendrzés

Altalanos érvényli (6sszefoglalo)
megallapitasok

vény-vagy jogszabalysértést a vizsgdlat nem allapitott
meg. A szélesebben értelmezett szabalyszer(iségre (az
MNB Alapokmanyara, bels6 szabalyaira) vonatkozdan ez
a sommas megallapitds csak korlatozottan igaz.

1) A BOKK létrehozasat nem elGzte meg koncepcio kidolgo-  3) Az ésszer(iségi aspektusnak — a hatékonysag stratégiai
zdsa, pénziigyi tervezés, koltségvetés készitése. elve szem el6tt tartasanak — a funkcié/koltség (value for
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money) mérlegelésnek — az igazgatdsagi elGterjesztések-
ben nincs nyoma.

4) Nem allapithato meg egyértelm(en a beruhazas rafordi-

tasaival, a kozpénzekkel térténé elszamolasi felelGsség.
Az MNB uralkodo dllaspontja szerint az FB kompetencia-
ja csak az MNB — mint részvénytdrsasag — ligyvezetésére
terjed ki. Nem foglalhatja magaban a Jegybank leanyval-
lalatanak, az MNBI-nek a kdzvetlen ellenbrzését, mert ez
a tarsasag (kft.) is rendelkezik felligyelGbizottsaggal, ket-
t6s ellen6rzés pedig nem lehetséges. E felfogds kovet-
kezménye, hogy az FB — mint ,,az MNB folyamatos tulaj-
donosi ellenérzésének szerve” — ehhez a vizsgdlatahoz
sem kapott meg alapveté informacidkat (dokumentumo-
kat, terveket, épitési engedélyeket, szerz6déseket és azok
modositasait) a f6igazgatd altal fellgyelt lednyvallalat
tevékenységérdl, ami gyakorlatilag az ellen8rzés akada-
lyozasat, elvileg az elszamoltatds ellehetetlenitéséhez
vezetett.

5) Az Gdil6komplexumnak helyt adé ingatlan tulajdonosa,

illetve eladdja (Optima Befektetési Zrt, illetve Optimum
Gamma Kft.) altal elgondolt (tervezett) [étesitmény meg-
valésitasdhoz sziikséges tervezési és generdlkivitelezési
szerz8dések (és azok modositasai) ,fekete dobozban”
maradtak, azokat az FB vizsgalattal megbizott tagja nem
ismerhette meg. Az MNB igazgatdsaga sem tartott igényt
a szerzGdések teljes tartalmanak megismerésére; azok-
nak csak a ,relevans” részeit terjesztette eléje az MNBI
lgyvezetGje.

6) Az MNB az eurdpai jegybankokhoz viszonyitva exkluziv

képzési és szabadid6-kdzpontot létesitett. A széllaslehe-
t6ség példaul — a HR altal emlitett orszagok vazlatosan
bemutatott gyakorlata szerint — nem altalanos, ilyen fel-
szereltség(i jegybanki objektum az Eurdpai Unidban nem
ismert.

7) A tiz évvel ezel6tt deklaralt ingatlanstratégia alapértéke-

inek (hitelesség, figgetlenség, atlathatdsag, eredményes-
ség, hatékonysdag) egy része (példaul a transzparencia
kovetelménye) a gyakorlatban nem érvényesiilt, mas
része (példdul a “kiszervezések” aranyanak csdkkentése,
a kizardlag természetes személlyel vagy atlathato szerve-
zettel torténd szerzGdés) elkeriilte az MNB apparatusanak
és igazgatdsaganak a figyelmét.

8) Nem érvényesilt a tervszer(i gazdalkodas stratégidban

kiemelt elve. A menet kdzben felmerdlt fizetési igényeket
nincs mihez viszonyitani, a forrasteremtés a generalkivi-
telez6 altal jelzett koltségekhez idomult.

9) Kdzbeszerzési eljarasra — kivéve a Biztonsagi Zrt-t — a be-

ruhazasi folyamat egyetlen szakaszaban sem kerdlt sor.
Az Optima Befektet6 Zrt. kbzvagyont (a Pallas Athéne
alapitvanyok hozza telepitett vagyonat) , kezeli”, kovet-
kezésképpen lednyvallalatanak, az Optimum Gammanak
a generaltervezésre és a generalkivitelezésre kdzbeszer-
zési palyazatot lehetett volna kiirnia.

10) Egyoldalt (de megmagyarazhatd) uzleti szemlélet az

eladod oldalan, egyoldalti (de nem elfogadhato) jogaszi
szemlélet és gyakorlat a vevé oldalan, aki nem volt te-
kintettel a koltségekre, mert a jegybankot a pénzterem-
tésben sem a piac, sem térvény nem korlatozza. A ha-
talyos jogszabalyokat és elGirasokat a vevé (az MNBI)
mindvégig szem el6tt tartva altaldban megfelt a szabaly-
szerlség kovetelményének, ugyanakkor a kozpénzek
kezelésekor kizardlag a versenyszférara kidolgozott
jogszabalyokat alkalmazta.

11) A BOKK kivitelezése nem az MNB sajat szakmai appa-

ratusanak kozvetlen iranyitasaval tortént (ahogyan azt
az ingatlanstratégia tiz évvel kordbban igérte), hanem
az Optimum Gamman — az MNB ,,unokavallalatan” —
keresztll realizdlédott.

12) Az MNB igazgatdsaganak a BOKK-beruhdzasra vonatko-

26 Osszes dontése (szam szerint 15) tilésen kivili hata-
rozathozatallal, gyorsitott eljarasban sziletett. Az MN-
Bl félévenkénti beszdmoldsanak elGirdsdval nem
parosult a tarsasag lgyvezet6jének igazgatdsag el6tti
személyes beszamoltatasa. Az elGterjeszt6k (igazgato,
fGigazgatd) altal megfogalmazott hatarozati javaslatok-
nak a ,hagyomanyos” igazgatdsagi tlések mellGzésével
— tandcskozas és vita nélkil, kizarélag on-line mdédon
— tortént szentesitése, az igazgatdsag altalanossa tett
dontéshozatali gyakorlata nem adott lehet&séget pél-
daul a face to face vezet6i ellen6rzéshez.

13) Lényegében az eladd dontotte el, hogy a neki (az elado-

nak) megfelel6 aron és mdédon vasarolja meg az MNBI
az ingatlant és a beruhdazast. Az MNB igazgatdsagara
ezek utdn az lgyletnek gyakorlatilag csak a ,beszente-
|ése” maradt.

14) Az Uj szabadid6-és konferenciakdzpont létesitésével

(méreteivel és raforditasaival) az MNB igazgatdsaga
aranyt és mértéket tévesztett.
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A Magyar Nemzeti Bankot, mint
tulajdonost megillet6 ellenérzési jogok
gyakorlasanak feliigyelobizottsagi
vizsgalata

A Magyar Nemzeti Bank (MNB) FelligyelGbizottsaga (FB)
2023. junius 15-én dont6tt a Magyar Nemzeti Bankot, mint
tulajdonost megillet6 ellenGrzési jogok a vészhelyzeti id6-
szakban torténé gyakorlasanak attekintésérdl szolé vizsgalat
elinditasardl, majd 2023. oktdber 27-én pontositotta a vizs-
gdlati célt: A Magyar Nemzeti Bankot, mint tulajdonost
megilletd ellen6rzési jogok gyakorlasanak attekintésérdl
sz0l6 vizsgalatra. A vizsgalat hosszabb el6készités utan,
2024. majusaban indult el. A vizsgalat az elmult 6t év fel-
lgyel6bizottsagi idGszakat elemzi részletesen, de egy hosz-
szabb id@szakot is értékel 2008-tél, hogy a tevékenység
Osszehasonlithatéva valjon mas jogszabalyi és irdnyitasi
kornyezettel is. A megdéllapitasok kozott kiemelt szerepet kap
annak bemutatdsa, hogyan tdmogatta az FB az MNB-ben
a tulajdonosi ellendrzési jogok és kotelezettségek gyakorla-
sat. A vizsgalat sordn feldolgozasra kerilt az idGszak 192
felligyel6bizottsagi tlésével kapcsolatos dokumentacid, az
Ulések jegyz6konyvei, 1144 elbterjesztés, 1304 hatdrozat,
valamint a hozzdjuk kapcsolddo relevdns levelezés, 6sszesen
51.665 oldal dokumentdcid és tobb mint 15.000 email.

Osszefoglaldan megallapithatd, hogy az MNB FB megtette
a lehet@ség szerinti ellenérzési intézkedéseket, az akadalyok
felszdmolasara tett eréfeszitései pedig tovabb folytatanddk.
Az MINB-nek 2014. marcius 31. és 2015. szeptember 4. ko-
z6tt, mintegy masfél évig nem volt felligyel6bizottsagi tes-
tulete. Ezalatt az idészak alatt az Orszaggy(ilés intézkedés
nélkil tudomasul vette az MNB Eves jelentését, amelyben
beszamolt a 2014. évi eredményeirdl, a mikodésérdl, tob-
bek kozott a Pallas Athéné alapitvanyok és a kilfoldi irodak
elinditdsardl is. Az Orszaggyllés imént emlitett tudomasul
vétele dltaldban véve érdemben korlatozta a késébb felalld
MNB FB vizsgalati lehetGségeit.

A vizsgalat megallapitasai kozil kiemelendd, hogy az FB kor-
latozottan fér hozza olyan informacidékhoz, amelyek a folya-
matos tulajdonosi ellen6rzés szempontjabol nélkiilézhetet-
lenek. A korlatozottsag legfontosabb oka a jegybanki
fliggetlenség, amire hivatkozva az FB elvesziti ellendrzési
hatokorét az MNB tevékenységi korének dénté hanyadaban.
Az is akadalyba Utkozik az FB szamara, hogy a vizsgalatbal
vald kizaras megalapozottsagat ellendrizhesse. Vannak olyan
esetek is, amikor az ellenérizend6 szakterilettdl kap a kizart
hatékorre vonatkozd elutasitd visszajelzést a felligyelGbizott-
sagi vizsgalat. Az FB vizsgalati lehetGségét korlatozza az MNB
Igazgatdsag gyorsitott dontéshozatali eljarasa is, mert a sz(ik

id6keret nem teszi lehet6vé az érdemi ellenérzést. Mire
informacidkat kapna az FB az el6terjesztésekrdl, addig azok
végrehajtasra is kertlhetnek.

Kiemelt megallapitasként rogzitendd a ledanyvallalatok eset-
kore, ahol az MNB FB vizsgdlata nem jut hozza az ellenér-
zéshez szlikséges informdcidhoz. A lednyvallalatok szamanak
megnovekedésével az MNB az FB informaciokéréseit nem
teljesitette, jollehet 2014-ig a bank a lednyvallalatokat célzo
FB vizsgalati kérésekkel kapcsolatosan egylittm(ikodé volt.
A nagyértékd ingatlanok is dontéen lednyvallalati tulajdon-
ba keriiltek, az ingatlanhasznositdsi dontéseket az igazgato-
sag hozza, kizdrva ennek ellen6rzésébdl az MNB FB-t.
Az egyik legértékesebb budapesti irodaépiilet, az Eiffel Pa-
lace MINB altali megvasarlasa, Ujraértékesitése és visszabér-
Iése elkerlilte igy az FB vizsgalati hatokorét. Jellemz6en azért
utasitjak el a lednyvallalat gazdalkoddasat célzo informacio-
kérését, mert az MNB Jogi Igazgatdsaganak jogértelmezése
szerint az MNB leanytdrsasag sajat felligyel6bizottsaggal
rendelkezik, és csak annak kizarélagos ellen6rzése fogadha-
t6 el. Ez nemcsak a résztulajdonban szerepld befektetések-
nél volt tapasztalhatd, de a 100% tulajdonban 4llé lednytar-
sasagokndl is. Szerepelt ugyan szamos alkalommal
lednyvallalati beszdmold az MNB FB napirendi pontjai ko-
z6tt, de nagyon ritka kivétellel azok az el6terjesztések az
MNB FB tudomasulvételét céloztak.

Az MNB-ben az elmult évek soran kialakitott jogértelmezés
szerint az MNB FB ellendrzési hataskore csak a Bank tevé-
kenységeire terjed ki, azon belil a fliggetlenséget kizard
tevékenységekre, tovabb szlikitetten pedig a gazdalkodas
beruhdzasi, koltség- és raforditds vonzataira, kizarva a be-
fektetések korét. Ebben a sz(lik kdrben irdnyitja az MNB FB
az MNB Bels6 ellenérzési f6osztaly (BEL) vizsgalatait.
Az MNB alaptevékenységeit, tovabba a szanalast és felligye-
|ést érint6 belsé ellenbGrzéseket az MNB Igazgatdsag felligye-
li, azaz ugyanaz a testllet irdnyit ellendérzési feladatokat,
amely e tevékenységek kialakitasaért és mikodtetéséért is
felel6s.

Az MNB FB alapvetd célja a tulajdonosi érdek érvényesulé-
sének megkovetelése. A lednyvillalatok kapcsan tapasztalt
elzarkozas, az FB altal feltett kérdések, informacidigények
megvalaszoldsdnak elmaradasa nem szolgalja az atlathato-
sagot, az ellen@rizhet&séget és a tulajdonosi érdek teljesi-
|ését, kilonosen olyan esetekben, amelyek FB altali ellenér-
zését nem korlatozza jogszabaly (Mnbtv).

Az MNB FB és az MNB szervezete kozotti egylittmikodésben
taldltunk jo példakat (pl. mikodési kockazatkezelés) és ke-
vésbé eredményes terileteket (informatika stratégiai
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szintre helyezése és a technoldgiai lemaradas elleni javas-
latok) A m(ikodési kockazatkezelés érettségének javitasa
érdemben segitette késébb az MNB-t a COVID-helyzethez
valé alkalmazkodasban. A m(ikodési kockazatkezelés jo pél-
dajdval szemben, az FB hidba jelzett szdmos esetben az in-
formatika irdnyitasanak terén hidnyossagot és technoldgiai
lemaradast, elmaradt az MNB iranyité testlletét6l a meg-
felel6 szakmai reakcio a hianyossagok felszamolasara.

Az FB (lések alland6 meghivottja az MNB elndke vagy aka-
dalyoztatdsa esetén a képviselGje (a gyakorlatban legtébb-
szor a fGigazgatd). Mivel az MNB FB a napirendjére rendre
kockazatokkal érintett témadkat terjeszt el és vitat meg,
ezért az elnok vagy képviselGje kdzvetlenil az elGterjeszté-
sekbdl és annak vitaibol is megismerheti az MNB tevékeny-
ségéhez kapcsolddod olyan kockazatokat, amelyek a vezetdi
felelGsség és vezetdi ellendrzés témakorébe esnek. Fligget-
lendl attdl, hogy milyen FB hatdrozatok és informaciok jut-
nak el az MNB érintett szakterileti vezetGihez, a vezetGi
felel6sség az irdnyitd vezetGket terheli, mivel az FB Ulések
soran — jegyz6konyvekkel igazolhaté mdédon — ismertté val-
tak a kockazattal érintett informdciok szamukra.

A tulajdonos allamot képvisel6 miniszter két tagot delegal
a folyamatos tulajdonosi ellendrzési feladatokat végzé MNB
FelUgyel6bizottsagba: egy képvisel6t és egy szakért6t. Mind-
két miniszteri delegalt tagot ugyanazok a jogok és lehetd-
ségek illetik meg, mint az Orszaggydilés altal megvalasztott
tobbi FB tagot. igy példaul hozzaférnek az informécidkhoz,
minden elGterjesztéshez kérdéseket fogalmazhatnak meg,
fellgyel6bizottsagi Ulést, vizsgdlatot és intézkedéseket kez-
deményezhetnek, vizsgalatokat vezethetnek, kiilsé szakért6t
is igénybe vehetnek. Megallapithatd, hogy a teljes vizsgalt
id&szakban (2008-2023) csak az Orszaggydilés altal megva-
lasztott felligyelGbizottsagi tagok kezdeményeztek és vezet-
tek vizsgdlatot.

Osszességében megallapithatd, hogy az MNB FB a hatasko-
ri korlatai és a vizsgalatai elé gordulé akadalyok ellenére
alapos és szabalyszerli munkat végzett a lehetségeihez
mérten, az akadalyok felszamoldsara tett eréfeszitéseit to-
vabb kell folytatni, az FB ellen6rzési hatokorét ki kell terjesz-
teni a leanyvallalatok m(ikodésére is. Az ellen6rzések méd-
szertani, jogszabdlyi és er6forrasi hatterének
megerdsitésével biztosithaté nemcsak az MNB, hanem
a hozza kapcsolédd minden tarsasag (leanyvallalat, alapit-
vany) atlathato és prudens miikodtetése.

A Magyar Nemzeti Bank
székhazberuhazasa kapcsan a 2021-2023
kozott érvényesilo épitdipari piaci trendek
piackutatasa céljabdl inditott
felligyelobizottsagi vizsgalat

A vizsgalatvezet6 2024. junius 13-an kapta meg a feligye-
I6bizottsag engedélyét a vizsgdlat lefolytatasara. A székhaz
kapcsan parhuzamosan folyd egyéb vizsgalatokkal — ASz,
MNB belsd ellen6rzés, ingatlanértékelGi és jogi szakért6i
ellendrzésekkel — vald szlikségtelen atfedések elkerilése
érdekében ez a vizsgdlat a székhazfelujitas alapvet6 folya-
matai kozul kifejezetten a beszerzésre fokuszalt, ezen belil
is elsGsorban a nyertes ajanlattevé miszaki, gazdasagi és
pénzlgyi megfelel6ségét értékelte. Ennek érdekében atte-
kintette a targykorben sziletett igazgatdsagi dontéseket és
az azokat alatdmaszté, MNB altal megrendelt szakértdi
anyagokat, igy tobbek kozott az 1.sz. megallapitasban hivat-
kozott JLL (nemzetkdzi ingatlanszakértd cég) tanulmanyat
és a 3. sz. megallapitasban hivatkozott Projektleiras doku-
mentumot, tovabba a témahoz kapcsoldddan az MNB kiilsé
és bels6 szabalyozasi kereteit.

A vizsgdlat kiterjedt a beruhdzds el6készitési fazisara is,
melyben a kozbeszerzés aldli mentesités keretében koltség-
becslést végeztek; erre a 2. sz. megallapitds utal. Hataskori
korlatai miatt a vizsgalatvezetd nem vizsgalhatta kdzvetlenl
a projektgazda leanyvallalat (MNB-Ingatlan Kft.) szerzédé-
seit, szabdlyzatait és egyéb dokumentumait, e tekintetben
csak az MNB belsé ellenérzés jelentésére tamaszkodhatott,
igy f6ként erre alapozva sziiletett a 8.,9.,10. és 11. sz. meg-
allapitas.

A piaci trendek 6sszefoglaldsa és a beruhazas idGszakaban
a piacon jelenlévd magyar tulajdonu vallalkozasok feltérké-
pezése érdekében szintén felhasznalt egy kiils§ szakértdi
anyagot, mely a projekt lebonyolitasara alkalmas vallalato-
kat értékelte. A cégértékelések kizarodlag a piaci szerepl6k
nyilvanos adataira épitettek, els6sorban a kozzétett besza-
molok alapjan tortént a vagyoni helyzet, a likviditas és a koc-
kazatok szempontjabdl fontos egyéb paraméterek részletes
Osszehasonlitd elemzése, melyre az 5., 6. és 7.sz. megalla-
pitas épilt.

A vizsgalat konkluzidjaként az alabbi megallapitasok szllet-
tek.
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1. A vizsgalatvezet6 arra a megallapitdsra jutott, hogy
a 2019-ben elinditott székhaz beruhazas sziikségessége
vitathatatlan, az épuletrekonstrukciot az aldtamaszto do-
kumentumok kétséget kizardlag igazoltak. A felujitas igé-
nye mar 6t évvel kordbban megfogalmazdédott. A beru-
hazas elmaraddsa jelent6s kockdazatokkal jart volna
a jegybank biztonsagos és fenntarthaté mikodési korl-
ményeit illetGen.

. Az értékbecslés részleteibdl a leglényegesebb, hogy a fel-
Ujitas nettd 6sszege 41 166 851 022 Ft, amelynek a meg-
hatarozdsa 2019 aprilis hdnapjaban tortént a JLL szakér-
t6i tanulmany datuma szerint, igazgatdsagi elfogaddsara
pedig 2019. szeptember 18-an kerlt sor. A becslt beru-
hazasi értékkel kapcsolatban legalabb az aldbbi 6t rész-
megallapitast tamasztanak aléd a vizsgalatba volt doku-
mentumok és egyben indokolnak a felmerulé sulyos
kockazatok.

. A JLL szakértGi anyaga nettd 41 milliardot, afaval és tar-
talékokkal egytt legfeljebb brutté 55 millidrdot tdmaszt
ala. Ennek alapjan javasolja a Kozponti beszerzési és Uze-
meltetési igazgatdsag vezetbje a beruhdzas becsult érté-
keként 55 milliard Ft elfogadasat 2019. szeptember 3-ra
keltezett elGterjesztésében.

. A JLL tanulmanyéaért az MNB a 27/2019. (03. 14.) sz. ha-
tdrozat szerint 14 990 eFt + AFA 6sszeget fizetett a szak-
ért6i piac elismert tagjanak, mind a mddszertan, mind
a becsilt netté 41 millidrdos 6sszeg megfelelt a jogsza-
balyi elGirdsoknak és az MNB Gazdalkodasi Kézikonyvé-
ben elGirtaknak és kell6 el6relatast feltételez az épitSipar
varhato dremelkedéseit illetGen is.

. A jogszabdly a nettd érték feltlintetését irja el6 beruha-
zasi értékként, az igazgatosagi elGterjesztés azonban 55
millidrdot javasol. Az eltérés indokait a hivatkozott el6-
terjesztés érthetetlen médon nem tartalmazza.

. A jogszabaly a teljes szerz6déses id6tartamra meghata-
rozott és el6re lathato legnagyobb érték feltlintetését
kéri becslilt értékként. Ez indokolja, hogy a JLL javaslata-
ba 2019-re 20, 2020 és 2021 évekre 30%-o0s el6re felté-
telezett dremelkedést épit be a javasolt becsiilt értékbe.
Az elGre beépitett daremelkedést sem a kés6bbi MNB
vizsgalatok, sem a 2023-as kivitelezGi arvita szakértgi
anyagai nem veszik figyelembe.

. Kiemelend§ tény, hogy a nyertes kivitelez6i palyazat (RAW
Development Kft.) netté 54 498 356 000 6sszegl, mely-
nek szerz6désbe foglaldsa 2020. 10. 09-én tortént. A 2019

szeptemberében elfogadott koltségbecslés és a 2020 ok-
téberi szerz6désben foglalt kivitelezési koltség kozott
kirivd, 13,3 milliardos — 32 %-os — az eltérés, ami egysze-
rden megdobbentd. Kilondsen kirivd, hogy a dragulas
ténye, indoka, magyardzata soha nem meriilt fel egyetlen
ezt kovet6 igazgatdsagi elSterjesztésben vagy hattéra-
nyagban.

. Hidnyzik mind az igazgatdsagi dontésben, mind a fent

Osszegzett dokumentumban egy iranyitasi elv megfogal-
mazasa a generaltervezd, illetve a generalkivitelezd kiva-
lasztasara vonatkozdan. Fontos kovetelmény lehetett
volna egy pontos kivitelez6 profil meghatarozasa az elér-
ni kivant célok érdekében, kiilonos tekintettel a kivitele-
zési kockazatok épitGipari jelentéségére. A dontési hatas-
korok, melyeket a Projektleiras IV. része tartalmaz,
tulajdonosi hataskorben szerepelhettek volna. A tulajdo-
nos kovethette volna két nagy allami épitkezés példajat
(Pénzligyminisztérium ujjaépitése, Uj Néprajzi Muzeum),
mindkett6 magyar élvonalbeli épitGipari vallalatok kivi-
telezésében tortént.

. A székhaz kivitelez8i szerz6dését a felligyelSbizottsag tu-

domdsa szerint az MNB igazgatésag nem targyalta. Ert-
hetetlen, hogy egy ilyen alapvetd fontossagu, kiemelke-
d6en nagy O0sszegli pénzigyi kotelezettséget tartalmazo,
a jegybanki miikodés feltételeit stratégiai szinten megha-
tarozo beruhdazasrdl szolo szerzBdés, a székhazfeldjitas
legfontosabb okmanya nem targya igazgatdsagi dontés-
nek.

. A vizsgdlatvezet6 arra a megallapitasra jutott, hogy

a 2020-as, kozzétett pénziigyi helyzetiik alapjan legalabb
14 masik olyan vallalkozas volt Magyarorszagon, amely
szamos vagy minden elemzett szempont szerint alkalma-
sabb lett volna a févallalkozasi feladatok ellatdsara, mint
a 2020. oktdber 9-vel szerz6dott févallalkozd. A vagyoni
helyzet, a vagyonszerkezet, a méret, a rendelkezésre allo
emberi és targyi eszkoz kapacitdsok, a pénzigyi helyzet,
az eladdsodottsag mértéke, a tékeerd, a pénzigyi tarta-
Iékok és egyéb pénzigyi-szamviteli mutatdk alapjan
a Raw Kft-vel valo szerzédéskotés sulyos kockazatokat
hordozott.

. A vizsgalatvezet§ arra a megdllapitasra jutott, hogy Raw

Development Kft. nyilvanossagra hozott pénzligyi adatai
alapjan alegnagyobb MNB beruhazasokra vonatkozé
szerz8déskotések évében — 2020-ban — és a megel6z6 6t
évben olyan vagyoni, pénzligyi és jovedelmezGségi képet
mutatott, mely alapjan indokolatlanul nagy kockazatot
véllalt a jegybank MNBI leanyvallalatan keresztiil a Raw
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Kft. févallalkozéként valé megbizasaval. Kiilon kiemelen-
dd, hogy a vallalkozas kivalasztasa egyazon évben, néhany
honap kilonbséggel tortént a jegybank térténetének két
legnagyobb projektjére (a Postapalota-szerz6déskotés
2020. aprilisaban, a székhazfelujitasra vonatkozo szerz6-
déskotés 2020. oktdberében tortént), majd ugyanez a ké-
tes pénziligyi adatokat mutato vaéllalatcsoport az MNB un.
BOKK és PAKK beruhazasaiban is kulcsszerepet kapott.

. Avizsgdlatvezet§ arra a megallapitasra jutott, hogy

a Somlai-csoport vizsgalatba vont tagjai pénzigyi telje-
sitményének meghatarozo részét az MNB megbizasok
adtdk a vizsgalt 2020-2023-as id6szakban, igy jelentds
részben a jegybanki megbizasok révén realizaltak ezen
id6szakban 6sszesen kozel 35 millidrd forint Gzemi ered-
ményt, 10,5 milliard forint pénzigyi eredményt és hal-
moztak fel 2023 fordulénapjdra kézel 35 milliard forint
sajat tékét.

. A belsé ellenGrzési vizsgalat mind egészében, mind ezen

fejezetében komoly nehézségekbe ttkozott, altalanosan
az épitGipari kompetencia hianya miatt. A beszerzési fo-
lyamat vizsgalataban Ggyszintén két akadalyba titkdzott:
az MNB-Ingatlan Kft. Gazdalkodasi Kézikonyvének, a bel-
s6 szabalyozds alapvet6 dokumentumanak a vizsgalat
targydhoz kapcsolodd hidnyossagaba és az MNB-Ingatlan
Kft. Ggyvezet6jének ez utdbbira torténd hivatkozasaba,
amely miatt nagy mennyiség(i dokumentaciét nem kapott
meg az ellendérzés. Vizsgalatunk nem tudta meghatarozni
a Gazddlkodasi Kézikonyv hidnyossaganak eredetét és
hozzaférés hianyaban annak korrekcidjat sem, mely a bel-
s@ ellendri jelentés szerint a beszerzési folyamat elvégzé-
se utan megtortént. Az MNB-Ingatlan Kft. érvelését a nem
létez6 dokumentacidval kapcsolatban nem talaltuk meg-
felel6nek. Az atlathatdsag és ellenérizhetdség szabalyo-
zottsdganak ilyen hidnya nem elfogadhatd.

. A Magyar Nemzeti Bank Magyarorszag egyik legfbb in-

tézménye, székhaza tébb mint 100 éves miemléképile-
tének feldjitasa tekintetében a legfontosabb dontések

egyike a generaltervezd és generdlkivitelezd kivalasztdsa.
A stratégiai célok elérése, a gazdasagi-pénziigyi kockaza-
tok minimalizalasanak igénye, a mindség biztositasa,
a reputdciods kérdések figyelembevétele mind ezt kove-
telik meg. Ezt a feladatot azonban majdnem teljességé-
ben az MNB-Ingatlan Kft. végezte el az MNB szinte teljes-
kord felhatalmazasa alapjan. Az MNB-Ingatlan Kft. altal
lefolytatott kivalasztasi folyamat az elégtelen dokumen-
tacid miatt értékelhetetlen. A jézan ész alapjan azonban
megallapithatd, hogy a palyaztatds nem felelt meg az
elvarhaté gondossagnak a Raw Development Kft. és
a T-Trans meghivasa és a Raw Kft. kivalasztasa miatt. Vi-
tathatd a nettd ajanlati ar 70%-os és a jotallasi id6 15%-os
sulya is. A kozpénzbdl szarmazd vagyonra vonatkozdan
elvaras az attekinthetd, hatékony és ellendrizhet6 gazdal-
kodas, mely itt csorbat szenvedett.

10. A nyertes cég mliemléki védettség alatt 3ll6 ingatlanok-

hoz kapcsolodoé referencidja nem elfogadhatd, ennek az
ajanlatkérd bizottsag altali értékelése megdobbentd.
A sajat szabalyok megfelel6 alkalmazasanak a nyertes
cég kizarasa lett volna az eredménye.

11. A vizsgdlatvezet6 arra a megadllapitasra jutott, hogy

a 2019-ben elinditott székhaz beruhazas lebonyolitdsa
sordn az MNB vezetése nem a belsé dokumentumaiban
rogzitetteknek és a hivatkozott jogszabalyok szellemé-
nek megfelelGen jart el, amikor a dontési hataskorok
nagy részét atengedte leanyvallalatanak, az MNB-Ingat-
lan Kft-nek. Ezzel sériiltek az atlathatdsagi és ellendriz-
hetGségi kovetelmények, nem érvényesiiltek kell6kép-
pen a miemlékvédelemre megallapitott kdvetelményei,
nem tudta megfelelGen kontroll alatt tartani a takaré-
kossagra vonatkozd jogszabdlyi elvarasokat, tovabba
sulyos és indokolatlan kockazatot vallalt a beruhdzas
févallalkozdjaval vald szerz6déskotéssel és annak alval-
lalkozdival kapcsolatban. Mindezek mellett a beruhazas
lebonyolitasahoz valasztott lizleti modell nyilvanvaléan
alkalmatlan volt a joggal elvarhaté tulajdonosi kontroll
teljeskorl érvényesiiléséhez.
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4. Az MNB 2024. évi gazdalkodasanak

kérdései

4.1. A GAZDALKODAS TULAJDONOSI
ELLENORZESENEK MEGVALOSULASA
2024-BEN

A Magyar Nemzeti Bank felligyel6bizottsaga a folyamatos
tulajdonosi ellenérzés feladatkorét latja el a magyar allam
megbizasabdl. A testiilet a 2013. évi CXXXIX. térvény 14.§
(1) jogszabaly felhatalmazasa alapjan mikodik, felligyeli
a jegybank gazddlkodasat, figyelemmel kiséri a vagyoni,
a pénzugyi és a jovedelmi helyzet valtozasait, koveti a be-
ruhazasok tervezési és megvaldsuldsi folyamatait, a miko-
dési koltségek és a raforditasok alakulasat, valamint éves
beszamoldjukon keresztil a lednyvaéllalatok gazdalkodasat.

A 2013. évi CXXXIX. térvény 14.§ (2) és (3) hataskori korla-
tozdsokat hataroz meg. A felligyelGbizottsag e korlatok ko-
z6tt iranyitja az MNB belsé ellenérzési szervezetét (BEL).
Jévahagyja a belsé ellenérzés audittervét, eseti ellenGrzési
feladatokat hatarozhat meg szamara. A BEL negyedévente
tajékoztatast ad a felugyel8bizottsag szdmara a vizsgalatai
eredményérdl, a munkafolyamatok allasarél, a megallapi-
tasokrol és az utdvizsgalatok lefolytatasardl. A felligyelSbi-
zottsag a jegybank tevékenységének szabalyszerliségét,
a belsd szabalyzatoknak valé megfelelést kdzvetleniil a bel-
s6 ellen6rzés munkaja révén feltgyeli. A felligyelGbizottsag
tobbszor jelezte az igazgatdsag felé, hogy a belsé ellenbrzé-
si szervezet feladat- és hataskorének, valamint kettés ala-
rendeltségének Ujragondoldsat 1atnd sziikségesnek, mert
a jelenlegi megoldas felveti az O0sszeférhetetlenséget és
a vizsgalatok hatékonysagat nagyban akadalyozza.

A 2013. évi, a Polgari Torvénykdnyvrdl rendelkezé V. torvény
3:284. §-a a kovetkezbket rogziti.

1) Az igazgatdsdg az ligyvezetésrdl, a tarsasdg vagyoni hely-
zetérdl és lizletpolitikajardl legaldbb évente egyszer a kéz-
gylilés, ha a részvénytdrsasdgnadl feliigyel6bizottsdag mii-
kédik, legaldbb hdromhavonta a feliigyelébizottsdg
részére jelentést készit.

2) Semmis az alapszabdly olyan rendelkezése, amely az igaz-
gatosdg jelentés elGterjesztésére iranyuld kételezettségét
kizarja vagy korldtozza.

A Magyar Nemzeti Bank, megfelelve a fenti jogszabalyi el6-
irasnak, negyedéves rendszerességgel nyujtja be a felligye-
I6bizottsag szdmara a gazddalkodasra és a vagyon alakuldsa-
ra vonatkozo irdsbeli beszdmold jelentését, mely
beszamoldkat a bizottsag napirendje szerint targyalja. Ezek
az irdsos beszamoldk és a bizottsagi tléseken megjelend
el6terjeszt6k szobeli kiegészitései szolgalnak a bizottsagi
tagok els6dleges informaciods forrasaként a jegybanki gaz-
dalkodas ellen6rzésében.

Az MNB Alapitd Okirata 10.3.1.3. szakasza szerint

a feliigyel6bizottsdg az ellenbrzési hatdskérébe tartozo kér-
désekben a vezetd tisztségvisel6ktdl és az ligyvezetd igaz-
gatd(k)tol szoban vagy irdsban felvildgositdst kérhet, melyet
a megkeresettnek vagy az dltala kijelélt személynek 5 mun-
kanapon beliil irdsban, majd a soron kévetkezd (ilésen lehe-
téleg szoban is teljesitenie kell.

A bizottsag tagjai, élve a fenti lehet8séggel, rendszeresen
oly médon is tajékozddnak a bank és lednyvallalatai gazdal-
kodasat érintéen felmerild aktualis kérdésekrdl, hogy az
Gléseken kérdéseket fogalmaznak meg a menedzsment je-
len 1évé tagjai felé. A gyakorlat szerint a feltett kérdésekre
adott valaszokat a tagok a titkarsag kozvetitésével irasban
megkapjak vagy a kdvetkez6 (ilésen a menedzsment széban
megvalaszolja.

A felligyelGbizottsag tagjai tematikus vizsgalatokat is indit-
hatnak a bizottsag kompetencidjaba tartozd kérdések rész-
letes vizsgalatdra és az Orszaggydilés altal delegdlt tagok
rendszeresen élnek is e jogukkal; altaldban tobb vizsgalat is
folyamatban van. Ezekben a vizsgalatokban a BEL, a felligye-
I6bizottsag titkarsaganak tagjai, valamint kiils6 szakért6k is
kdzremikodhetnek a bankbiztonsagi szabalyok szigoru be-
tartatdsa mellett.

A fellgyel6bizottsag altalaban havonta ulésezik. Az (iléseken
az tUgyrendnek megfelel6 médon megtargyaljdk az elkészilt
MNB-elGterjesztéseket, és meghallgatjak az el6terjesztSk
szdbeli kiegészitéseit, a felmeril6 kérdésekre adott valasza-
it. Szintén a havi lilések elGterjesztéseiként keriilnek a fel-
Ugyel6bizottsag asztalara az eseti vizsgalati és utdvizsgalati
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témadkban készilt jegybanki jelentések és szakért6i anyagok.
A rendszeres jegybanki beszamoldk kiterjednek a tervezési
folyamatok allasara, az igazgatdsag altal elfogadott miko-
dési koltségtervre, a beruhazasi terv f6bb adataira, az eltelt
negyedévek 6sszefoglald gazddlkodasi adataira és tenden-
cidira. Az ulések jellemz8en jelenléti formaban valésulnak
meg, kivételesen indokolt esetben az (ilésekbe vald online
bekapcsolddasra a tagoknak és a meghivottaknak is lehetd-
ségik van, az informatikai biztonsagi feltételek teljeskord
garanciaja mellett.

A felligyel6bizottsag éves rendszerességgel targyalja a le-
anyvallalatok gazdalkodasardl 6sszedllitott irasos beszamo-
I6kat. Az elGterjesztések tartalmazzak a lednyvdllalatok
kozzétett és auditdlt éves pénziigyi beszamoladit, a konyv-
vizsgdloi jelentéseket, a lednyvallalati fellgyel6bizottsagi
hatdrozatokat a beszdmoldk elfogaddsardl, az esetleges
osztalékrdl szold taggylilési hatarozatokat, valamint egy
MNB FB szamara Osszeallitott 0sszefoglalét. A lednyvdllala-
ti beszamolodkat dltalaban a leanyvallalati vezet6k és a jegy-
bank altal kijel6lt tulajdonosi képvisel6k prezentaljak éven-
te egy alkalommal, a kozzétételt koévetBen, altaldban
a targyévet kdvetd 8sz soran. A leanyvallalatok gazdalkoda-
si kérdései igy jelentds csuszassal keriilnek a felligyel6bi-
zottsag elé. A bizottsag éves jelentéseiben, igy jelen 6ssze-
foglaldjaban is csak az MNB altal e témakorben tovabbitott,
korlatozott informacidtartalom jelenik meg a leanyvallalatok
targyévi gazdalkodasardl. Megsz(int a kordbbi gyakorlat,
hogy a lednyvallalatok gazdalkodasi kérdéseit a bizottsag e
vallalatok telephelyére kihelyezett tiléseken targyalja.

A 2020-as jarvanyugyi korlatozasokat megelGzéen a felligye-
I6bizottsag elnoke allandé meghivottként részt vett az MNB
igazgatdsagi Ulésein, betekintést nyert a részletes el6ter-
jesztésekbe, és figyelemmel kdvethette az igazgatdsagi don-
tési folyamatot, amennyiben a targyalt témak nem estek
a jegybanktorvényben rogzitett, a bizottsag kompetencidjan
kivlli kategodriaba. A jarvany miatt az elektronikus szavazas
és a napirendek gyorsitott targyalasa nyert teret, és a ko-
rabbi ilésezési gyakorlat még 2024-ben sem tért vissza tel-
jeskorten. igy az FB elndke nem kapott elegendd lehet&sé-
get arra, hogy el6zetesen, kell6 mélységben tdjékozddjon
az ulések napirendjét illetéen és érdemben reagalhasson
az FB kompetenciajaba tartozé napirendi pontokhoz kap-
csolt elGterjesztések tartalmara, szemben a 2020 el6tti gya-
korlattal. A menedzsment a kordbbi igazgatdsagi hataroza-
tokrol negyedévente O0sszefoglalot készit
a felligyel6bizottsag tagjai szamadra, és a tagok kérésére
rendelkezésre bocsatja a hatarozatokat megalapozé elGter-
jesztéseket, amennyiben azok nem érintik a jogszabalyi
hataskori korlatokat.

Az MNB-tv. 14. § (3) szerint a felligyel6bizottsag ellen6rzési
hataskore nem terjed ki a 4. § (1)-(9) bekezdésében meg-
hatarozott feladatokra, illetve azoknak az MNB eredményé-
re gyakorolt hatasara. A felligyelGbizottsag a szamvitelrél
sz6l6 torvény szerinti beszamoloval 6sszefliggésben el8irt
jelentési kotelezettségének ezeknek a korlatozasoknak meg-
felelGen tesz eleget. Ennek értelmében a felligyel6bizottsag
nem vizsgdlja a monetaris politikat, a pénzigyi felugyeleti
tevékenységet, a szanalasi tevékenységet és a bankrendszer
mUkodtetésével kapcsolatos tevékenységet, és nem véle-
ményezi, csak tudomasul veszi e m(ikodés eredményhata-
sait.

A Magyar Nemzeti Bankrol sz6l6 2013. évi CXXXIX. torvény
162. § (5) szerint az MNB altal létrehozott alapitvany gaz-
dalkodasat az Allami Szamvevészék ellendrzi, a feliigyelSbi-
zottsag feladatkore erre sem terjed ki. Nem indithat 6nallé
vizsgalatot a testilet a leanyvallalatok gazdalkoddsanak
részleteivel kapcsolatban, megallapitdsait a szokasos éves
lednyvallalati beszdmoldkra, a leanyvallalatok éves audit
jelentésére és felligyelGbizottsagainak éves jelentésére ala-
pozhatja.

A jegybanktorvény 131-148.§-ai tartalmazzak az alapito
képvisel6je, a pénzligyminiszter, az orszaggylilés, annak
gazdasagi ligyekért felel&s allandd bizottsaga, a minisztéri-
umok, egyéb szervek és intézmények, valamint a jegybank
informaciocseréit, beleértve az MNB eln6kének beszamo-
[&si kotelezettségeit. A 2013. évi CXXXIX. torvény 131. § (2)
értelmében az MNB elndke féléves rendszerességgel irdsban
beszamol az Orszaggy(ilés gazdasagi Ugyekért felelds allan-
do bizottsaganak. A fenti tdjékoztatasi kor részeként az
MNB-tv. 131.§ (5) bekezdése szerint az éves tervezett és
a tényleges m(ikodési koltségek, valamint a beruhazasi ki-
adasok alakulasardl készitett 6sszehasonlito elemzést a jegy-
bank a kdnyvvizsgald véleményével ellatva az éves besza-
moldval egyidejlileg megkiildi az Orszaggy(ilés gazdasagi
tigyekért felel8s allandé bizottsaga, valamint az Allami Szam-
vev@szék részére.

A kapcsolattartds mindezen mddjai kiegészitik a tulajdono-
si ellen6rzést megvaldsitd felligyelSbizottsagi tevékenysé-
get. Az ellen6rz6 tevékenység egyik formaja sem eredmé-
nyezhet ugyanakkor beavatkozast a jegybank
alaptevékenységébe, és semmilyen mddon nem veszélyez-
tetheti az MNB d6ntéshozo szerveinek fliggetlenségét.

Az MNB Zrt. valasztott kdnyvvizsgdldjanak tevékenységére
a fuggetlen auditori mkodést szabalyozd jogszabalyok, el-
s@sorban a Polgdri Torvénykonyv és a konyvvizsgalati szten-
derdek érvényesek. A jegybanki konyvvizsgalatra vonatkozd
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specialis szabalyokat a 2013. évi CXXXIX. torvény 6., 15. és
144. §-ai, tovabba az MNB Alapité Okirata tartalmazza.
A 2024-es lizleti év konyvvizsgalatat az Ernst & Young Konyv-
vizsgalod Korlatolt FelelGsségli Tarsasag konyvvizsgaldja, Dr.
Hruby Attila (kamarai tagsdgi szam: 007118) iranyitotta.
A vdlasztott auditor vagy munkacsoportjanak delegalt tagja
a felligyelGbizottsagi ilések soran meghivottként rendsze-
resen megjelent. A kdnyvvizsgald a 2024. november 29-én
adott tajékoztatast a konyvvizsgdld tarsasag altal nyujtott
szolgdltatasok tartalmardl, az auditterv részleteirdl és vala-
szolt az FB tagok kérdéseire. Bemutatta a kdnyvvizsgalati
munkacsoportot, ismertette a kdnyvvizsgalat hangsulyos
teriileteit, az azonositott legfébb kockazatokat, a |ényeges-
ségi és hibahatar kiiszobértékeit és a konyvvizsgald szem-
pontjabdl kiemelt egyéb kérdéseket. A 2024. évi audit ta-
pasztalatainak ismertetésére a szokdsos gyakorlat szerint,
az MNB éves beszdmoldjanak targyaldsakor, az FB 2025.
majusi Glésén kerlt sor. A fliggetlen auditor megbizasa
a pénzigyi szamviteli beszamold hitelesitésén tul a miiko-
dési koltségek és beruhazasi kiadasok tervezett és tényleges
alakuldsardl készitett 6sszehasonlitd elemzésre is kiterjed,
amely a felligyelGbizottsag szamara is megbizhaté kontrollt
jelent.

Az MINB tevékenységének torvényességét a 2011. évi LXVI.
térvény szerint az Allami Szamvevészék is ellenérzi. A hivat-
kozott torvény 5.§ (10) az alabbiakat rogziti.

Az Allami Szémvevdészék ellenérzi a Magyar Nemzeti Bank
gazddlkoddsadt és a Magyar Nemzeti Bankrdl szolo térvény-
ben foglaltak alapjdn folytatott, az alapvetd feladatok ké-
rébe nem tartozo tevékenységét. E kérben az Allami Szém-
vevdszék azt ellenérzi, hogy a Magyar Nemzeti Bank
a jogszabdlyoknak és az alapszabdlyanak megfelel6en mi-
kédik-e.

A felligyelSbizottsag elndke és az Allami SzamvevGszék el-
ndke tobb éves gyakorlat szerint legaldbb évente konzultal-
nak ellendrzési tapasztalataikrél. 2023 és 2024 soran a kon-
zultacidra tébb izben is sor kerilt. Az informacidcsere az
ASZ és az FB oldalardl is elsésorban a folyamatban 1évé
vizsgalatok el6rehaladasat szolgaltak.

A gazdalkodast szabalyozd pénziigyi, szamviteli és addjogi
keretek, valamint a specialis tevékenységre vonatkozo jegy-
banktorvény és egyéb jogi korlatok mellett az MNB belsé
szabalyzatai, kézikdnyvei és iranyelvei is a szabalyozott m-
kodést szolgaljak. A gazdalkodas szempontjabdl a legfonto-
sabb belsé szabdlyzatok a Szervezeti és M(ikddési Szabaly-
zat, a Gazdalkodasi Kézikbnyv és a Szamviteli Kézikonyv.
A jegybank Szervezeti és M(kodési Szabalyzatat a 2013. évi
CXXXIX. torvény 12. § (4) bekezdés c) pontjdban foglaltakkal
0sszhangban elndki utasitds szabalyozza, és meghatarozza

a gazdalkodas terlletén is a szervezeti egységek és vezet6k
feladat- és hataskoreit, felelGsségét, az utasitasok és az el-
lenGrzések rendjét.

A Gazdalkodasi Kézikonyvet 2024-ig a bank féigazgatdja ad-
ta ki; a szabalyzat tartalmazza tébbek kdzott a pénziigyi
tervezés és az évkozi gazdalkodas szabalyait, a kotelezett-
ségvallaldsok, valamint az utalvanyozds rendjét, az addzas-
sal és az osztalékelszamolassal kapcsolatos tgyviteli folya-
matokat, a vagyonkezelés rendjét és a tavmunkavégzés
elszamoldsanak szabdlyait. A Szamviteli Kézikdnyv tartalmat
a Szamvitel, kontrolling és beszerzési igazgatdsag vezetdije
hatarozza meg a 2000. évi C. torvény és a Magyar Nemzeti
Bank éves beszamoldkészitési és konyvvezetési kotelezett-
ségének sajatossagairdl sz616 221/2000. (XII. 19.) Kormany-
rendeletnek megfelelGen. Tartalmazza egyebek mellett
a szamviteli értékelések szabalyait, a pénztarkezelés és a lel-
tdrozas rendjét, a szamlarendet és a bizonylatolas bels6
szabdlyait.

A felligyelGbizottsag tagjai mindezen intézményi tamogatas
és szabalyrendszerbeli keretek kozott folytatjak a tulajdo-
nosi ellen8rzést az Orszaggy(ilés megbizasa, illetve a rész-
vénytulajdonosi feladatkort ellaté miniszter kinevezése
szerint. A testilet hatdskore az MNB és a ECB jogértelme-
zése szerint elsGsorban csak a jegybank bankizemi m(iko-
dési koltségeinek, raforditasainak és a kdzvetlen beruhaza-
si tevékenységének ellendrzésére terjed ki, melyek az MNB
Osszes raforditasanak csak csekély részét képezik. Ugyanak-
kor a biztonsagos, fenntarthatd és stabil bankiizemi mko-
dés elengedhetetlen feltétele a jegybanki alapfeladatok
megfeleld szinvonalon torténd ellatasanak.

4.2. AZ MNB 2024. EVRE VONATKOZO
PENZUGYI TERVE

A 2013. évi CXXXIX tv. 131.§ (5) bekezdése az alabbiak sze-
rint rendelkezik az MNB tervezési feladatardl.

Az MINB a pénziigyi év kezdete elétt miikodési kéltségeire,
valamint beruhdzdsaira vonatkozdan — az alapvetd és egyéb
feladatai vonatkozdsdban elkiilénitetten — részletes éves
tervet készit. A pénziigyi év lezdrdsat kévetéen 6sszehason-
lito elemzést készit a tervezett és a tényleges miikddési és
beruhdzasi kéltségek alakuldsdrol. Az elemzést a kényvvizs-
gdlo véleményével elldtva az éves beszamoldval egyidejiileg
megkiildi az Orszdggylilés gazdasdgi ligyekért felelGs dllan-
dé bizottsdga, valamint az Allami Szémvevészék részére.

A 2024. évi pénzugyi tervet az igazgatdsag 223/2023. (12.
22.) szamu hatdrozataval fogadta el. A tervezés folyamata
nem tért el a korabbiaktdl, tobblépcsés eljards soran a BEL
kdozremUkodésével tortént. A bankvezetés a mikodési
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koltségek 2024. évi 6sszegét 91,2 millidrd forintban, a koz-
ponti tartalék 6sszegét 1,4 milliard forintban hatarozta meg.
2024-re 14 milliard forint 6sszegben terveztek beruhazaso-
kat és 22,4 millidrdos raforditassal kalkulaltak. A menedzs-
ment 2023 decemberében Ugy tajékoztatta a felligyel6bi-
zottsagot, hogy a 2024-es évet az alabbi kondicidokkal
tervezték:

— A személyi jellegli raforditasok esetében 2024. januar 1-jei
hatallyal egységesen 5%-os bérfejlesztést terveztek, to-
vabbi 1%-os keretemeléssel a bértomegkeretek kezeldi
gazdalkodhattak az év sordn. A 2024. évi pénzligyi tervben
a megemelt bértomegkeret 99%-at tekintették bérkoltség-
nek. A terv elfogadasaval egy id6ben az igazgatdésag mo-
dositotta a besorolasi fokozatokhoz meghatarozott bér-
savokat.

— Az MNB létszamat 2024-ben 1580 fével tervezték, 6ssze-
vetésként a 2023-as tervben 1600 f6 szerepelt. A terv
szerint 2024-ben az MNB altal a munkavallaldk részére
nyujtott béren kivili juttatasok valtozatlan formaban fenn-
maradnak, a SZEP-kartya juttatasok dsszege nem valtozik,
a Balatonakarattyai Oktatdsi- és Konferenciakézpont dijai
a 2023-as dijakkal megegyez8ek. A pénzjutalommal jard
jubileumi elismerések a tervek szerint 2024-ben meg-
duplazédnak. A bazisévhez képest emelkednek a repre-
zentaciods koltségek, a centenariumi eseményeket nagyobb
létszammal és magasabb szinvonalt rendezvények meg-
valdsitasaval tervezték.

— Az IT-koltségek tervezett emelkedését elsGsorban funkci-
Obdvitések, aremelkedések és Uj igények indokoltak.

— Az Gizemeltetési koltségek 2024. évi elGirdnyzatat az MNB
két lednyvallalataval, az MNB-Ingatlan Kft.-vel és az

MNB-Biztonsagi Zrt.-vel kotott szerz6dés hatdrozta meg.
A szerz6déses arakat onkoltségi alapon alakitottak.
Az egyéb koltségek jelent6s emelkedését a menedzsment
szintén a konferencidkkal és a kommunikacids koltségek
novekedésével indokolta.

— Az értékcsokkenési leirds a kordbban aktivalt eszkozallo-
manyhoz kotédik, tervosszegét emelte a szoftverek és
a targyi eszk6zok 2024-re tervezett, a korabbi éveket meg-
haladé elGiranyzata.

— A konkrét szerz6dés vagy arajanlat nélkiili tervezésnél az
MNB szeptemberi inflaciés jelentésében szerepl6 el6rejel-
zésre és a 2023. évi varhato koltségekre tamaszkodott. A de-
vizdban felmerld beszerzések tervezése sordn egységesen
az MINB targyév szeptember 29-én kozzétett hivatalos devi-
zaarfolyamait alkalmaztak (EUR: 391,25 Ft).

2023-ban a korabbiaknal kissé nagyobb tere nyilt a felligye-
I6bizottsagnak a tervezés folyamatanak ellenérzésére, a szo-
kasosnal egy hénappal kordbban, 2023. december 15-i
Ulésén targyalhatta a 2024-es pénzligyi tervet. Annak arany-
szamait a jegybank igazgatdsaga 174/2023 (11.13) sz. hata-
rozataval korabban jovahagyta. A végleges terv valtozatlan
formaban kerult elfogadasra a 223/2023 (12.22) sz. igazga-
tdésagi hatarozattal, noha az FB Ulésen parazs vita alakult ki
és tobb tag is javasolta a tervjavaslat takarékossagi szem-
pontok szerinti atdolgozasat.

4.3. AZ MNB TOKESZERKEZETE 2024.
12. 31-EN

A jegybank mérlege a bank 2024. december 31-i tGkeszer-
kezetét mutatja. A t6keszerkezet legfontosabb elemeinek
alakuldsat az alabbi abra és tablazat szemléltetik.

8. tablazat
Az MNB sajat tokéje 2020-2024
(adatok millié forintban és %-ban)

2020.12.31 | 2021.12.31 | 2022.12.31 | 2023.12.31 | 2024.01.01 20;‘17;)0(23

MNB sajat tokéje 1112 693 798 902 255 877 -1854 590 | -1585 870 86%
Jegyzett t6ke 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 100%
Eredménytartalék 202 909 208 333 151 239 -250 714 -2 013 959 803%
Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0 0%

Forintarfolyam kiegyenlitési tartalék 586 408 654 452 774 944 258 009 1233169 478%
Deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka 57 952 -16 789 -278 352 -108 641 -105 698 97%
Targyévi eredmény 255 424 -57 094 -401 954 -1763 244 -709 382 40%
Mérlegf6osszeg 20303 203 | 26 307 422 | 28 060 849 | 27 213994 | 28 009 053 103%
Jegyzett t6ke aranya a mérlegféosszeghez 0,05% 0,04% 0,04% 0,04% 0,04% 97%
Sajat t6ke aranya a mérlegf6osszeghez 5,48% 3,04% 0,91% -6,81% -5,66% 83%
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A korabbi elérejelzéseknek megfelel6en az MNB 2024-ben
ismét veszteséggel zarta a tevékenységét, ezért az ered-
ménytartalék negativuma meghaladta a kétezer milliard
forintot. Bar egy nem realizalt eredménytétel, a forintarfo-
lyam kiegyenlitési tartaléka miatt a sajat t6ke negativuma
nem novekedett az utébbi lzleti évben, a kumulalt veszte-
ség vdltozatlan nagyon jelent6s 6sszeg, 1 600 millidrd forint-
tal lenne rendezhetd. A bank 10 milliard forintos jegyzett
t6kéje tovdbbra is minddssze 0,04%-os ardnyt képvisel
a szamviteli vagyonban.

1. dbra
A sajat t6ke elemeinek megoszlasa 2020-2024
(adatok %-ban)
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I Jegyzett t6ke

Lathatd, hogy a sajat t6ke negativ értéke dont6en a Mone-
taris Tanacs altal célszerlinek tartott, az MNB alapfeladata-
ihoz illeszkedd intézkedések (kamatpolitika, arfolyampoliti-
ka, tartalékkezelés, értékparpir miveletek stb.) eredménye.
A mérlegtételek értékelése a vonatkozd jogszabdlyok, az
értékelési szabdlyzat és az Eurdépai Kézponti Bank iranymu-
tatdsa alapjan tortént, melyet a fliggetlen konyvvizsgalo
jelentése igazolt.

A bank tevékenységének megitélése a jegybanki alaptevé-
kenységek magas szinvonalu ellatdsa, a prudens m(ikddés és
az ezek veszélyeztetése nélkil folytatott takarékos gazdalko-
das alapjan torténik, profitelvarast a tulajdonos soha nem
fogalmazott meg a jegybank felé. A miikodési veszteség mér-
tékét mégis figyelemmel kiséri a tulajdonost képvisel§ mi-
niszter a kormanyzati felel6sségvallalds ténye miatt. A 2022.
évi LXXVIL. torvény 24. § (3) bekezdése az azonnali veszteség-
rendezés kormanyzati terhét megsziintette azzal, hogy lehe-
t6vé tette a veszteségrendezés Ot évre vald elosztasat. A vesz-
teség 2023-as mértéke és a kozeljovo kildtasai miatt azonban
ez is sulyos koltségvetési tehertételt jelentett volna. Nem

egyedi jelenségrél van sz, szamos eurdpai kdzponti bank és
maga az Eurdpai Kdzponti Bank is negativ sajat t6kével md-
kodik, amely a for profit szféraval ellentétben a kdzponti ban-
kok esetében kisebb jelentdségli. A 2013. évi CXXXIX. torvény
166. § (3) bekezdése a 2023. évi CXII. térvény 6. §-ban rogzi-
tettek szerint az alabbiak szerint médosult.

Ha a sajdt téke hosszabb ideig a jegyzett téke szintje alatt
van, a kézponti kéltségvetés terhére kézvetleniil az ered-
ménytartalék javdra térténd téritéssel biztositani kell,
hogy elfogadhatd idén beliil — a pénziigyi fiiggetlenség
elvének valo megfelelés érdekében — legaldbb a jegyzett
téke mértékének megfelel6 mértéki sajdt téke dlljon az
MNB rendelkezésére.

A kormanyzati veszteségrendezés felelGssége igy sarkalatos
torvényben maradt, de az id6beli korlat lazult, esélyt adva
annak is, hogy a soron kovetkezd id&szakok nyereséges gaz-
dalkoddsa legalabb részben kompenzalhatja a negativ téke-
helyzetet. A veszteség donts részben a fellgyelGbizottsag
kompetenciajan kivil esé monetaris tevékenységhbdl ered,
a sajat téke 6sszege pedig nem befolydsolja az MNB alapfel-
adatainak ellatasat, mégis egy olyan koriilmény, mely még
felel6sebb gazdélkodasra kell, hogy 6sztondzze a jegybankot.

4.4, AZ MNB 2024. EVI PENZUGYI
SZAMVITELI BESZAMOLOJA

A Magyar Nemzeti Bank 2024. évi auditdlt pénziigyi szam-
viteli beszdmolojat a felligyel6bizottsag 2025. majus 30-i
lésén targyalta. Eleget téve a 2013. évi CXXXIX. torvény
el6irasanak, az abban foglalt korlatozasokkal, az MNB Ala-
pité Okirat 10.3.1.2. pontjaban foglalt jelentési kotelezett-
ségnek és a 2013. évi V. torvény gazdasagi tarsasagok tulaj-
donosi felligyeletérél rendelkezé 3:120. § (2)
rendelkezésének is, a felligyel6bizottsag irdsbeli jelentést
ad az MNB zartkor( részvénytarsasag szamviteli jogszaba-
lyoknak megfelelGen elkészitett 2024. évi éves beszamolé-
jarol az Orszaggy(ilés szdmara. Az alabbiakban foglaltakat
az MNB altal szolgdltatott mérleg, eredménykimutatas és
kiegészit6é melléklet adatai tdmasztjak ala, melyek mellett
a felligyel6bizottsag figyelembe vette a folyamatos tulajdo-
nosi ellendrzési tevékenysége keretében szerzett tapaszta-
latait és a fliggetlen kdnyvvizsgald jelentését.

A jegybank 2024. évi éves beszamoldjahoz a valasztott
kényvvizsgald, az Ernst & Young Kft. auditora a kdvetkez6
véleményt adta ki a tulajdonos részére.

Elvégeztiik a Magyar Nemzeti Bank (,a Bank”) mellékelt
2024. évi éves beszamoldéjanak kényvvizsgdlatat, amely
éves beszamold a 2024. december 31-i fordulénapra el-
készitett mérlegb6l — melyben az eszk6z6k és forrdsok
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egyezl végdsszege 27 929 741 millié Ft, az addzott ered-
mény 788 693 millio Ft veszteség —, az ezen id6ponttal
végz4dd lizleti évre vonatkozo eredménykimutatdsbaol,
valamint a szamviteli politika jelentls elemeinek dssze-
foglalasat is tartalmazo kiegészité mellékletbdl
all.

Véleménylink szerint az éves beszdmold megbizhato és
valds képet ad a Bank 2024. dec-ember 31-én fenndllo
vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idépont-
tal végzddé lizleti évre vonatkozd jévedelmi helyzetérdl
a Szamvitelrdl szol6 2000. évi C. térvényben (,,szamviteli
térvény”) foglaltakkal 6sszhangban.

Az (izleti jelentés tartalma a vezetés felelGssége, a konyv-
vizsgalo feladata, hogy feltdrja az éves beszamolé és az lz-
leti jelentés esetleges ellentmondasait. Az MNB fliggetlen
konyvvizsgaldja erre vonatkozdan az aldbbi nyilatkozatot

tette.

Véleményiink szerint a Bank 2024. évi lizleti jelentése min-
den lényeges vonatkozdsban 6sszhangban van a Bank
2024. évi éves beszamoldjaval és a szamviteli térvény
vonatkozo elGirdsaival.

Az aldbbi tablazat a jegybank kiemelt pénziigyi adatait tar-
talmazza az elmult 6t év gazdalkodasanak eredményeként.

9. tablazat
Kiemelt pénziigyi adatok 2020-2024

(adatok millio forintban és %-ban)

2020 2021 2022 2023 2024 20'2:‘;%23

MNB bevételei 6sszesen 688 627 532 793 1353 506 985 714 1315767 133%
MNB raforditdsai sszesen 433 203 589887 | 1755460 | 2748958 | 2104 460 77%
Targyévi eredmény 255 424 -57 094 -401 954 | -1763 244 | -788 693 45%
Jévahagyott osztalék 250 000 0 0 0 0 0%
Mérlegf66sszeg 20 303 203 | 26 307 422 | 28 060 849 | 27 213 994 | 27 929 741 103%
Targyévi eredmény ardnya a bevételekhez 37,09% -10,72% -29,70% -178,88% -59,94% 33,51%
Targyévi eredmény ardnya a mérlegf6dsszeghez 1,26% -0,22% -1,43% -6,48% -2,82% 43,58%

A jegybank auditdlt beszamoldja szerint a 2024. évi eredmény
789 milliard forint veszteség volt, amely csaknem 1000 mil-
liard forinttal kisebb a 2023. évi veszteségnél. Az eredmény
javulasa els6sorban a forint kamat- és kamatjelleg( veszteség
csokkenésének kovetkezménye. A forint kamatveszteség he-
tedik negyedéve lassan csokkend pélyan van, igy a 2023 elsé
negyedévi, 500 milliardot meghaladd nagysagrendrél 2024
negyedik negyedévére hozzdvet6leg 200 milliard forintra
csokkent. A deviza kamateredmény ugyanezen idGszak alatt
végig pozitiv volt, 2024-ben negyedévente 100 millidrd forint
korul stabilizdlodott. 2024-ben Gsszességében igen szamot-
tevs, kozel 400 millidrdos arfolyamnyereséget realizalt
a jegybank.2025-ben az MNB mérlegében |évé eszkdzok ér-
tékelésének teljeskor( attekintése alapjan a vallalati kotvé-
a részesedések mingsitéséhez szakértGi piaci értékbecslések
keriltek felhasznalasra, melynek hatasara mintegy 80 milliard
forint ér-tékvesztés kerilt elszdmolasra. Mindezek és a m(-
kodési raforditasok egyuttes hatasa mintegy 380 millidrdos
veszteséget keletkeztetett volna 2024-re. Hogy a veszteség
végiil ennek tobb, mint kétszerese lett, jelentds részben egy
év végi pénziigyi mivelet eredménye. A pénzligyi mUvelete-
ken keletkezett realizalt veszteség 330 milliard forintra emel-
kedett 2024-re, mely alapvetSen az AKK év végi allampapir-
visszavasarlasahoz kothetd. Az tgylet rovidtavu jegybanki
veszteségét a tajékoztatds szerint a nemzetgazdasagi elényok

és a jegybank kamatmegtakaritasa hosszabb tavon Iényege-
sen meghaladjak.

Az aldbbi dbra a targyévi eredmény 6sszetevdit illusztralja
az elmult 6t év tavlataban.

2. abra
Az eredménytényez6k megoszlasa 2020-2024
(adatok %-ban)
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A jegybankelndk tajékoztatasa szerint az MNB altal 2013-
2014 években alapitott alapitvanyokkal, illetve ezek jog-
utddjaval, a PADME Alapitvannyal kapcsolatban az MNB
megvizsgalta, hogy az alapitvany potencialis vagyonveszté-
se keletkeztethet-e kotelezettséget, feltételes helytdllasi
kotelezettséget a jegybanknal. A vizsgdlat alapjan a jegy-
banknak nincs olyan helytalldsi, illetve feltételes helytallasi
kotelezettsége, amelyet éves beszdmoldjaban céltartalék-
ként vagy fliggé kotelezettségként kellene bemutatnia.

2024-ben a mikodési kdltségek a veszteség 11%-at adtak,
a bazisévben pedig ennél is csekélyebb mértékben jarultak
hozza a veszteséghez. A felligyel6bizottsag mégis fontosnak
tartja azon elvaras hangsulyozasat, hogy a jegybank tegyen
meg mindent m(kddési koltségei csokkentése érdekében,
ha azzal alapfeladatai magas szint( ellatasat nem veszélyez-
teti.

4.5. AZ MNB MUKODESI KOLTSEGEI
2024-BEN

A fellgyelGbizottsag negyedéves rendszerességgel, utdlag
kap tdjékoztatast az MNB vagyoni helyzetérdl, miikodési
koltségeinek és beruhazasi kiadasainak alakulasarol. Az e
targyban Osszedllitott jelentéseket az MNB Szamviteli, kont-
rolling és beszerzési igazgatdsaga késziti el és annak veze-
t6je prezentalja a bizottsag tagjainak. A tulajdonosi kontrollt
er@sitette az a gyakorlat, hogy 2024-re vonatkozdéan mar
a koltségtervezés folyamatat is kovethette a bizottsag, bar
takarékossdagra valo rendszeres felhivasai mérsékelt ered-
ménnyel jartak. Az MNB 2024-re vonatkozdan el6terjesztett
takarékossagi intézkedései jelentds részben a dolgozdkat
érintették, az MNB alkalmazottai a prognosztizalt, iparagi
béremeléseknek csak a felét kaptak meg 2024-ben, meg-
valtozott a [étszamndvekedés korabbi trendje, tovabba szi-
gorodott a képzési tamogatasok igénybevétele és az egész-
ségligyi szlirések rendszere is. A 2022-ben indult
energiaracionalizalasi program folytatddott és hatékonysag-
novel technoldgiai Ujitdsokat is bevezettek a jegybanki
munka tdmogatdsara, melyek szintén fékezték a mikodte-
tési koltségek elmult években tapasztalt ndvekedési litemét.
2024-ben atszervezték a bankbiztonsag teriiletét és ezzel
144 {6 a leanyvallalattdl az MNB allomanyaba kerdlt, amely
intézkedéstdl jov6beni megtakaritast remél a menedzsment.

A miikodési koltségeket 2024-ben is azon kiadasok adtak,
melyek a szamvitelrél sz6l16 2000. évi C. torvény, valamint
a Magyar Nemzeti Bank éves beszamoldkészitési és konyv-
vezetési kotelezettségének sajatossagairdl szolé 221,/2000.
(XI1. 19.) Kormanyrendelet értelmében ekként keriltek el-
szamoldsra a jegybank kényveiben. A mikodési koltségeket
a jegybank koltségnemenkénti bontasban, koltséggazdak és
tevékenységek szerint is nyilvantartja.

Az MNB igazgatdsaga 2023 decemberében 92,6 milliard
forintban rogzitette a 2024. évi mikodési koltségtervét,
mely a belsé szabalyok szerint 1,5%-o0s kdzponti tartalékot
is magaban foglalt. A teljes koltségterv 6,4%-0s koltségno-
vekedést mutatott a 2023-as tervhez és 14%-os, mintegy 11
millidardos koltségemelkedést a bazisévi tényadatokhoz ké-
pest. Az MNB koltségei 2014 6ta jellemzGen, [ényegesen az
inflaciét meghaladé mértékben néttek. Csak 2019 és 2023
volt e tekintetben kivétel, amikor a koltségnovekedés ke-
véssel az éves atlagos CPI alatt maradt. A tényleges koltsé-
gek 2024-ben 0sszesen 86 990 millié forintot tettek ki, ezzel
pedig a korabbi évhez hasonld szinten, 95,4%-ban teljesitet-
te a mikodési koltségtervet.

A felUgyelGbizottsag a negyedéves jelentések segitségével
kovette figyelemmel a bankizemi m(ikodési koltségek és
a raforditasok alakuldsat, minden adandé alkalommal fel-
hivta a menedzsment figyelmét a takarékos gazdalkodas
elvarasara és tobb izben kérte megtakaritdsi tervek kidol-
gozasat is, ami 2023-ban és 2024-ben az allamigazgatasra
jellemzé gyakorlat volt.

Az aldbbi tablazat a mikodési koltségek utdbbi 6t évi ala-
kuldsat mutatja, tehdt a 2020-2024 kozotti id6szak tényada-
tait tartalmazza. A tablazatban szerepld 6sszegek a szamvi-
teli toérvényben, valamint az MNB beszamolasi
kotelezettségérdl sz616 kormanyrendeletben és a Gazdalko-
dasi Kézikonyvben meghatdrozott szabalyoknak megfelel§
elszamoldsok és értékelések eredményei a kdnyvvizsgaloi
zaradék szerint. Szintén a koltségalakulast szemlélteti az azt
kovet6 abra.

3. abra
A miikodési koltségek alakulasa 2020-2024

(adatok millié forintban)
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10. tablazat

A miikodési koltségek alakulasa 2020-2024
(adatok millié forintban)

2020 2021 2022 2023 2024 Index 2024/2023
Személyi jellegl raforditdsok 26 058 27722 32533 39274 43 493 111%
IT koltségek 3727 4723 5736 6 956 8 216 118%
Uzemeltetési kdltségek 6 513 9523 18 948 21120 20 646 98%
Ertékcsokkenési leirds 4683 5 668 6189 7 153 7 692 108%
Egyéb kéltségek 7212 7034 6 164 7395 7 365 100%
Atvezetések -219 -242 -288 -530 -421 79%
Miikodési koltségek 6sszesen 47 974 54 428 69 282 81 368 86 991 107%

A mUikodési koltségek jelents, az inflaciot meghaladd mér-
tékd novekedése évtizedes tendencia az MNB-nél és az az
utdbbi 6t év adataiban is tiikrozédik. Szamottevéen nétt az
alkalmazotti l1étszam, a telephelyek szama, mely mogott
a menedzsment tdjékoztatdsa szerint elsésorban feladatbé-
viilés all. EI6bb a pénzigyi felligyeleti feladatok keriltek
a jegybank kompetencidjaba, azt kdvette a jegybanktorvény-
ben meghatarozott feladatkor béviilése, mely névekedés-
tdmogatd szerepet is rendelt az MNB szamara, de a Co-
vid-hatds mérséklésében is stratégiai feladatkort vallalt
magara a jegybank. A zéldmandatumnak valé megfelelés,
s6t, az eurdpai szinten is irdnyaddonak szamité magyar zold-
pénziigyek rendszerének kialakitasa szintén létszam és kolt-
ségnovel6 tétel volt az elmult években. Az MNB egyes rész-
legeinek kutatasi és tudomanyos tevékenysége is
szamottevs. Mindezeket az elsédleges feladata, az inflacio
elleni fellépés mellett végezte a jegybank.

Mivel a feliigyelGbizottsdag mandatuma a mikodési koltsé-
gek ellendrzését teljeskorlien tartalmazza, a kovetkez6kben
a koltségalakulast tobb szempont alapjan is bemutatjuk.

A felUgyelGbizottsag negyedéves rendszerességgel tajéko-
z6dik az évkozi koltségalakulds trendjeirdl és a koltségterv-
vel vald illeszkedésrél. Az alabbi adatok a targyévi és
a bazisévi miikodési koltségterv teljestilését mutatjak. E te-
ruleten javult a jegybanki gyakorlat, nincsenek kiugré keret-
tullépések.

A jegybanki konyvelésben a mikodési koltségeknek a kolt-
ségnemek és koltséggazdak szerinti bontasan tul a tevékeny-
ségek szerinti besorolasat is elvégzik. A jegybank tdjékozta-
tdsa szerint 2024-ben az alaptevékenységhez 41,8 milliard,
a fellgyeleti tevékenységhez 39 millidrd forint kapcsolddott,
a mUkodési koltségek maradék 6,2 millidrdjat egyéb felada-
tokra (pl.: szanalasi tevékenységre, oktatdsi, digitalizacids
célokra) szamoltak el. A m(ikodési koltségek megoszlasa az
alaptevékenység, a felligyeleti és az egyéb tevékenység ko-
z0tt az utdbbi évek sordn stabilnak tekinthetd.

A tevékenységi besorolas alapjan a jegybank az aldbbi ada-
tokat kozolte a felligyel6bizottsaggal.

11. tablazat

A miikodési koltségterv teljesiilése 2023-ban és 2024-ben

(adatok millié forintban és %-ban)

Személyi Uzemeltetési Erték- Eevéb Miikodési
jellegli | IT koltségek | o< csokkenési | . B¢ Atvezetések | koltségek
. I koéltségek . koéltségek "
raforditasok leiras Osszesen
2023. évi terv 38 043 8 128 22 065 7 502 9304 -267 84 775
2023. évi tény 39 274 6 956 21120 7 153 7 395 -530 81368
2024. évi terv 44 424 8 871 20936 8 247 9084 -331 91 231
2024. évi tény 43 493 8216 20 646 7 692 7 365 -421 86 991
Index 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
2023 tény/2023 terv 103,2% 85,6% 95,7% 95,3% 79,5% 198,5% 96,0%
Index 97,9% 92,6% 98,6% 93,3% 81,1% 127,2% 95,4%
2024 tény/ 2024 terv ’ . . . ’ ’ 4
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12. tablazat

A miikodési koltségek tevékenységi besorolasa 2023-ban és 2024-ben

(adatok millié forintban)

Alapveté | Felligyeleti Egyéb Osszesen Alapveté | Felligyeleti Egyéb Osszesen

tevékenység | tevékenység | tevékenység 2023 tevékenység | tevékenység | tevékenység 2024

Személyi jellegl raforditdsok 18 750 17 527 2997 39 274 20 645 19 512 3337 43 494
IT koltségek 4208 2 466 281 6 955 4 864 3000 352 8 216
Uzemeltetési kdltségek 10 301 9419 1399 21119 9742 9 375 1529 20 646
Ertékcsokkenési leirds 3556 3241 356 7 153 3758 3551 382 7 691
Egyéb koltségek 3400 3288 708 7 396 3068 3610 686 7 364
Atvezetések -240 -56 -233 -529 -291 -60 -69 -420
Miikodési koltségek osszesen 39 975 35 885 5508 81 368 41 786 38 988 6 217 86 991

A létszam alakulasa 2024-ben

A 2023-as tervben szamitasba vett atlaglétszam 1580 f6
volt, mely 20 f6vel a kordbbi évi terv alatt maradt. Ezzel
megszakadni latszott a 2013 6ta folyamatos Iétszamnove-
kedés trendje. A forduldnapon azonban az MNB tényleges
statisztikai |étszama 1 758 f6 volt, az atlaglétszam pedig
1606-ra emelkedett, mely 45 fGs novekedés a 2023-as
tényadathoz képest és 26 f6vel tobb a tervezettnél.

A jelentGs létszamnovekedés oka az MNB-Biztonsagi Zrt.
(jelenleg MNB-Bankjoléti Szolgaltatasok Zrt.) Grzésvédelmi
tevékenységének ,visszaszervezése” a jegybankba 2024.
december 1-jével, ami 144 {6 atvételét jelentette.

Az MNB tajékoztatasa szerint a forduldnapon az aktiv dol-
gozdk 94,2%-a (1 656 f6) teljes munkaid6ben dolgozott,
5,8%-at (102 f6t) részmunkaid6ben foglalkoztattak. A kollé-
gak 94 %-a szellemi, 6 %-a fizikai munkat végez.

13. tablazat
A fébb létszamadatok alakulasa 2020-2024
(adatok fében)

2020 2021 2022 2023 2024 |nd¢;);§;)24/
Tervezett atlaglétszam 1480 1514 1560 1 600 1580 98,8%
Tényleges atlaglétszam 1470 1529 1568 1561 1 606 102,9%
Ev végi statisztikai [étszam 1507 1557 1573 1566 1758 112,3%
Ev végi munkajogi létszam 1621 1673 1711 1679 1886 112,3%

A személyi jellegti raforditasok 2024-ben

A személyi jelleg(l raforditasok a béreket, a személyekhez
kothetd joléti és egyéb személyi kiadasokat, valamint ezen
kiadasok kozterheit tartalmazza. A Magyar Nemzeti Bank-
ban 2017 éta bértémeg-gazdalkodas folyik, a bértomegke-
reteket évente igazgatdsagi hatarozat rogziti.

A személyi jellegl raforditasok targyévi terve 44 424 millio
forint volt, ami mintegy 16%-kal haladta meg a 2023. évi kolt-
séget és 6,3 millidrdos kdltségnovekedést jelentett a bazisévi
tervhez képest. Végul 98%-os tervteljesilés mellett, 43 493
millié forint lett a teljes évi értéke a koltségnemnek; ez 11%-
os novekedést jelent. Mind a jéléti koltségek, mind az egyéb
és reprezentdcios koltségek, tovabba az ezekhez kapcsolodd
jarulékok esetében kisebb volt a koltés, mint a tervezett,
a bérkoltség azonban 66 millid forinttal magasabb lett a ter-
vezettnél az emlitett alvallalati, 6rzési atszervezés miatt.
A bank 2024-re jelent6s reprezentdacids koltséget tervezett

a centendriumi Unnepségek kdvetkezményeként. Végil tobb
esemény (pl. a szeptemberi Ldmfalussy Lectures Konferencia
és Dijatadd Gala, az MNB Tehetség Program sorozat, az MNB
Kivaldsagi Osztondijprogram) megrendezése elmaradt, mésok
(pl. a Budapest Eurasia Forum) alacsonyabb reprezentacios
koltséggel kerliltek megrendezésre.

Az IT-koltségek alakuldasa 2024-ben

Az informatikai koltségek az alaptevékenységet tamogatd
infrastrukturdlis és adatfeldolgozo rendszerek folyamatos
és biztonsagos lizemeltetését szolgaljak. Hosszabb tavu ten-
dencia, hogy a jegybanki IT-koltségek legnagyobb részét
a szoftverek lizemeltetési dijai és az informatikai rendsze-
rekhez kapcsolddd tdmogatasok és az informatikabiztonsa-
gi szolgdltatdsok adjak. Szintén ekként szamoljak el a hir-
szolgalati és adatatviteli dijakat, a hardver- és
telekommunikacios eszkdzok koltségeit és a kapcsolodo
tanacsadoi dijakat is.
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Az IT terv 2024-re 8 871 millid forint volt, a tényleges kolté-
sek pedig 8 216 millidt tettek ki. A tervteljesités ennek ko-
vetkeztében 98%-os volt, a tényleges koltés pedig 1,3 milli-
ard forinttal haladta meg a bazisév kiadasi szintjét. Néhany
informatikai szolgdltatas a tervezettnél késébb indult, a be-
szerzési folyamatok csuszasa pedig 0sszességében kozel 500
milliés megtakaritast okozott 2024-ben.

A fellgyelGbizottsag tobb izben is felhivta az MNB igazga-
tésaganak figyelmét arra, hogy a jegybanknak, ezzel egyltt
a tulajdonost képviseld ellenbrzési szervnek a folyamatosan
atalakulé pénzigyi, szabalyozasi és digitalis kornyezet kel-
tette aktualis kockazatokra, valamint az Uj technoldgiak altal
kindlt lehet6ségekre reagalnia kell. A szabalyozasi kdrnyezet
és a digitalizacié okozta kockazatok miatt a felligyel6bizott-
sag tobb alkalommal jelzéssel élt, mert gy itélte meg, hogy
kérdéseket vet fel a jegybank felkésziiltsége ezen kihivasok-
ra. Bar van a digitalizaciéra és a FinTech-szektor fejlesztésé-
re kijelolt szervezeti egység, az informatikai tertletet stra-
tégiai szintre kellene emelni a jegybankban. Szintén sziikség
lenne az IT-auditori pozicid erGsitésére az egyébként is
elégtelen létszammal m{kodé BEL teriletén is. A felligye-
I8bizottsag e jelzéseit a menedzsment 2024-ben is figyel-
men kivil hagyta.

Az lizemeltetési koltségalakulas 2024-es
osszefoglalasa

Az Uzemeltetési koltségek tobb, mint 90%-at az ingatlanok-
kal kapcsolatos koltségek, a kdziizemi, ingatlanfenntartasi,
tovabba a bérleti dijak teszik ki. Szintén jelentdsek a fegy-
veres 6rzés és védelem kiaddsai, tovabba a készpénzlogisz-
tikai feladatokkal jaro koltségek.

Az lizemeltetés koltségei 2021-t6] megugrottak, 6sszessé-
gében tiz év alatt mintegy nyolcszoros koltségterhet okozva
a jegybanki koltségvetésben. A miikodési koltségek kozott
a személyi jellegli kiaddsok utan ez a masodik legnagyobb
aranyt képviseld koltségtényezd.

Uzemeltetési koltségekre a 2024-es {izleti évre 21 milliard
forintot tervezett a menedzsment, szamitva a 2022-ben el-
kezdett energiaracionalizalasi program, az aramarak csok-
kenése és a 2023 végén Ujratargyalt bérleti szerz6dések
pozitiv hatdsaira. Uzemeltetési koltségként végiil 20 646
millié forintot konyveltek, mely 6sszeg félmilliardos megta-
karitast mutat a bazisévhez képest. A kdzlizemi koltségek
nem csokkentek a vart mértékben, de mivel az Grzésvéde-
lem atszervezése miatt annak koltségei decemberben mar
egyéb koltséghelyeken vannak kimutatva, latszdlag sikerlt
az Uzemeltetés aggasztéan novekvs trendjét meg-
allitani.

Az értékcsokkenési leiras alakulasa 2024-ben

Az értékcsokkenési leiras 6sszege algoritmus szerint alakul,
az aktivalt targyieszkoz-allomany és az immaterialis javak
bekerilési értéke alakitja. A kéltségek tobb mint haromszo-
ros novekedését, ami az elmult évtizedben bekovetkezett,
az eszkodzallomany novekedése és a beszerzési arak emel-
kedése okozta. 2024. évi értékcsokkenési leiras osszege 7,7
milliard forint volt, ami a tervtdl fél millidrddal elmaradt,
ugyanakkor szintén fél milliarddal a bazisévi koltség folé
kerdlt. A jegybank tdjékoztatasa szerint az amortizacios kolt-
ségek alakuldsat jelentésen befolyasolta, hogy néhany, f6-
ként informatikai beruhdzas a tervezettnél késébb késziilt
el, illetve elmaradt.

Az egyéb koltségek 2024-ben

Az egyéb koltségek szdamos, mashova be nem sorolhatd kolt-
ségtipust Osszegez, a kommunikacids, oktatasi, kiklldetési,
jogi koltségeken kiviil példaul tanacsadasi, adatvasarlasi, ha-
toésagi és audit dijakat tartalmaz. Az egyéb koltségek terve
2024-re 9 millidrd forintot iranyozott el6, mely el6z6 évi terv-
nél 200 milliéval alacsonyabb volt. A terv 81%-ban teljesilt,
a tavalyi évhez hasonldan ismét jelentGsen kevesebbet kol-
tottek a tervezettnél, az egyéb koltségek végosszege 7,4 mil-
liard forint lett. A tervben a centenariumhoz kapcsoléddan
nagy létszamu és magas szinvonall rendezvények, széles
kozvéleményt célzo, egész éves eseménysorozat, torténelmi
és edukacids tartalmak készitése és a centendriummal kap-
csolatos kiadvanyok megjelentetése szerepelt.

A bank beszamold jelentése szerint a kommunikacids és
a konferencidkkal kapcsolatos koltségek a tervezettdl Iénye-
gesen elmaradtak, de jelentds 6sszeggel volt alacsonyabb az
elSirdnyzottnal az oktatasi, az egyéb vegyes, a jogi, a kdzgaz-
dasagi tanacsadasi és adatvasarlasi, tovabba az emberi eré-
forrasokkal kapcsolatos egyéb koltségek tényleges kiaddsa is.

Atvezetések

Az atvezetések célja, hogy a bank miikddési kdltségei soron
az MNB beszamoldja a ténylegesen terhel$ kiadasokat mu-
tassa, pl. a sajat informatikai fejlesztések teljesitményének
elszamolasaval. Az atvezetések terve — 332 millid forint volt,
ténylegesen — 421 milliét konyveltek e jogcimen 2024-ben.

A kozponti tartalék alakulasa 2024 végére

Az MINB Gazdalkoddsi Kézikonyvérdl sz6l6 f6igazgatdi utasitas
XVI. kdnyve (,,A Magyar Nemzeti Bank pénzligyi tervezése és
az évkozi gazdalkodas szabalyai”) tartalékképzést ir el6. A sza-
balyzat 1.2.2. 27. pontja az alabbiakban rendelkezik.
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A miikédési kéltségek tervén beliil a jovahagyott igények val-
tozatlansdga mellett keletkez6 pénziigyi elGirdnyzat tullépé-
sek, illetve a tervezés idGszakaban nem ismert, vagy bizony-
talan felmertilésii tételek fedezetére kézponti tartalékot kell
képezni, amelynek nagysdga a tételes kéltségterv 1,5%-a.
E mértéktdl az Igazgatdsdg a miikédési kéltségterv jovdha-
gydsakor eltérhet. A kzponti tartaléknak a terv elfogaddsa-
kor meghatdrozott értéke a teljes gazdasdgi évben vdltozatlan
marad, kivéve, ha év kézben tervmaodositdsra kertil sor.

A kozponti tartalék 6sszege a 2024. évi pénziigyi tervben 1
369 millié forint volt.

A jegybanktorvénynek megfeleléen a Magyar Nemzeti Bank
az adott évi tervezett és tényleges mikodési koltségek ala-
kuldsardl 6sszehasonlitd elemzést készitett. A miikddési
koltségek alakuldsat a konyvvizsgdldé nem kifogasolta.
A konyvvizsgald véleményével kiegészitett elemzést az MNB
az éves beszamoldval egyitt megkiildi az Orszaggy(ilés Gaz-
dasagi Bizottsaganak és az Allami Szamvevészéknek.

4.6, AZ MNB LEANYVALLALATAINAK
MUKODESE ES GAZDALKODASA 2024-
BEN

A kizardlagos jegybanki tulajdonban allé, Magyarorszagon
bejegyzett gazdasagi tarsasagok 2024. december 31-én az
alabbiak voltak:

— Magyar Pénzver6 Zartkorlen M(ikods Részvénytarsasag
(Magyar Pénzver6 Zrt.),

— Pénzjegynyomda Zartkériien M(ikod6 Részvénytarsasag
(Pénzjegynyomda Zrt.),

— Pénzigyi Stabilitasi és Felszamolé Nonprofit Korlatolt Fe-
lel6sségli Tarsasag (Pénzlgyi Stabilitasi és Felszamold
Nonprofit Kft.),

— GIRO Elszamolasforgalmi Zartkortien M(ikodd Részvény-
tarsasag (GIRO Zrt.),

— MNB-Bankjoléti Szolgaltatdsok Zartkorden Miikod6 Rész-
vénytdrsasag (MNB-Bankjoléti Zrt.),

— MNB-Ingatlan Korlatolt Felel&sség(i Tarsasag (MNB-Ingat-
lan Kft.),

— MNB-EdulLab Kompetencia Korlatolt Felel6ségli Tarsasag
(MNB-EdulLab Kompetencia Kft.).

A tobbségi jegybanki tulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok
az alabbiak:

— KELER Kdzponti Ertéktar Zartkortien M(ikods Részvény-
tarsasag (KELER Zrt.) és

— Budapesti Ertéktézsde Zartkoriien Miikdds Részvénytar-
sasag (Budapesti ErtéktSzsde Zrt.).

A jegybanknak kisebbségi részesedése van a KELER KSZF
Kb6zponti Szerz6d6 Fél Zartkorlen M(ikods Részvénytarsa-
sagban (KELER KSZF Zrt.).

A Magyarorszagon kivili székhellyel rendelkez8, devizakil-
foldinek mindsilé gazdasagi tarsasagok, melyekben az
MNB-nek tulajdonrésze van:

— Eurdpai Kézponti Bank,
- BIS,
— SWIFT Igazgatosag.

A jegybank belfoldi lednyvaéllalatainak fordulénapra vonat-
kozo tulajdonrészeit és a leanyvallalatok 2024. évi fontosabb
beszamolo adatait a kovetkezé tablazat tartalmazza. Az ada-
tokat a jegybank bocsatotta a felligyel6bizottsag rendelke-
zésére.

14. tablazat
Belfoldi leanyvallalatok kiemelt mérlegadatai
(adatok millio forintban)

Sajat téke Jegyzett t6ke | Targyévi eredmény Tartalékok

2024.12.31. 2024.12.31. 2024 2024.12.31.
Pénzjegynyomda Zrt. 31427 11 827 4613 14 987
Magyar Pénzver6 Zrt. 5024 1309 635 3080
Pénziigyi Stabilitasi és Felszamold Nonprofit Kft. 53 50 - 3
MNB-Bankjdléti Zrt. 2984 1096 -101 1989
GIRO Zrt. 19 809 7 496 1699 10 614
MNB-Ingatlan Kft. 181 256 15 -47 264 228 505
MNB-Edulab Nonprofit Kft. 7 328 50 -4 662 11 940
Budapesti Ertéktézsde Nyrt. 26 437 541 5839 20 057
KELER Zrt. 35430 4500 9797 21133
KELER KSZF Zrt. 22 269 3423 5338 13 508
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A bizottsag a tulajdonos érdekében végzett ellendrzése ke-
retében igyekszik folyamatosan figyelemmel kisérni a jegy-
banki leanyvallalatok tevékenységét, vagyonuk gyarapoda-
sat és jovedelmezGségiik alakulasat. Bar a leanyvallalatok
gazdalkoddsat kozvetlenil a felligyel8bizottsag nem elle-
ndrizheti, a lednyvallalatok altaldban évente egyszer, az éves
beszdmold leadasat kdvetGen tajékoztatd jelentést adnak
az el6z6 Gzleti éviikrél. Az MNB és az ECB érvényes jogér-
telmezése szerint a fellgyel6bizottsag a leanyvallalatok
gazddalkoddasanak ellenbrzését csak azok éves beszamoldi,
valamint felligyel8bizottsagaik és kdnyvvizsgaldik jelentése
alapjan végezheti el, kdzvetlen vizsgdlati joga nem terjed ki
a lednyvallalatokra.

A leanyvallalatok tevékenysége az alabbiakban foglalhato
Ossze.

A Pénzjegynyomda alapfeladata az orszdg bankjegysziik-
ségletének kielégitése. A termékeihez sziikséges, magas
mindségl és megfelel6 védelmi elemekkel elldtott alapanya-
got 100%-os ledanyvallalata, a DIPA Diésgydri Papirgyar Zrt.,
az orszag egyetlen biztonsagipapir-gyartoja allitja el6 és
szolgdltatja szamara. A forintbankjegyek mellett a Pénzjegy-
nyomda papir és mlanyag kdrtya formatumu biztonsagi
okmanyokat, add- és zarjegyeket és értékpapirokat allit eld,
valamint okmany-megszemélyesitési szolgaltatasokat nyujt
hazai és kilfoldi megrendel6k szamara.

A Pénzjegynyomda és a DIPA utolsé, felligyelGbizottsag el6t-
ti beszamoldjara 2024 juniusaban kerdlt sor, akkor a 2023-
as évrdl szamoltak be részletesen. Gazdalkodasukkal kap-
csolatban nem mertilt fel kifogas.

A Magyar Pénzver6 Zrt. elsGdleges feladata a magyarorsza-
gi készpénzforgalom zavartalan lebonyolitasahoz sziikséges
forgalmiérme-gyartas a Magyar Nemzeti Bank megrende-
|ései alapjan. Ezen tulmen6en emlékpénzérmék elGallitasat
végzi, tovabba sajat éremprogramja mellett egyedi megren-
delések alapjan gyart érméket, vereteket és allami kitlinte-
téseket. A lednyvallalat 2024. évr6l sz6lo, 2025 majusi be-
szamoldjat a felligyel6bizottsag tudomasul vette.

A Pénziigyi Stabilitasi és Felszamolé Nonprofit Kft. a pénz-
Ugyi szervezetek felszdmolasat, végelszamoldsat, a kocka-
zati t6kealapok megsziintetését és jogszabaly szerinti ese-
tekben a felligyeleti biztosi feladatok ellatasat végzi az
MNB-térvénynek megfelel8en. Feladata a valsaghelyzet
kezelése, az operativ iranyitas ellatasa és a szervezet zokke-
némentes kivezetése a pénziigyi rendszerbdl, melyekhez
kapcsoldddan szamviteli, kbnyvvizsgaldi és addszakértbi
feladatokat lat el. MUkodése legfébb célkitlizése, hogy
a pénzlgyi szervezetek megsziintetése egységes szemlélet
és modszertan szerint, a prudencia és a transzparencia

elvének megfelelGen, a lehet6 leghamarabb megtérténhes-
sen, a hitelez6k szdmara a legnagyobb ardnyd megtérilést
biztositsak, és a fogyasztok érdekei se sériljenek.

A PSFN gazdalkodasardl sz616 bizottsagi meghallgatas 2025.
majus 30-an tortént, a 2024-es évrd6l adott tdjékoztatdst
a felligyelGbizottsag elfogadta.

Az MNB-Bankjoléti Zrt. (kordbban MNB-Biztonsagi Zrt.) vé-
gezte a jegybank él6erds Grzés-védelmi tevékenységét, el-
latta az MINB hivatalos objektumainak jogszabalyi kotele-
zettség szerinti fegyveres biztonsagi Grséggel torténd
védelmét, részt vesz a pénz- és értékszallitasi, valamint
a pénzszallité gépjarmivek karbantartasi feladatainak vég-
rehajtasdban. A tarsasag ezen tulmenden bankjdléti szol-
gdltatasokat is végzett, pl. Gzemeltette a munkahelyi bufét,
a Pénzmuzeumot és a munkahelyi bélcs6dét. Az MNB-Biz-
tonsagi Zrt.-t az MNB 2024-ben atszervezte, bankjdléti szol-
gdltatasokkal bizta meg, a biztonsagi tevékenység feladata-
it és er6forrasait az anyavallalathoz vonta.

A lednyvallalat 2024-es évi gazdalkodasi eredményérdl leg-
korabban 2025 juniusdban kap majd tdjékoztatast a bizott-
sag.

A GIRO Zrt. Uzemelteti a belfoldi forintatutaldsok és besze-
dések bankkozi elszamoldsat végzé Bankkozi Kliring Rend-
szert. A tarsasdg 100%-os leanyvallalata a BISZ Kézponti
Hitelinformacids Zrt. A tarsasag sikeres mlikodésének zalo-
ga az Azonnali Fizetési Rendszer 2020 6ta folytatott bizton-
sagos Uzemeltetése. Az MNB tajékoztatdsa szerint a GIRO
altal biztositott kdzponti infrastruktirara épilé innovativ
fizetési megoldasok kore folyamatosan bévil és egyre
magasabb szolgaltatasi szinvonalat kinal az tgyfelek sza-
mara.

A GIRO gazdalkoddsardl utoljara 2024. augusztusaban tajé-
kozédhattak a felligyelSbizottsag tagjai, akik a beszamolét
egyhangu dontéssel elfogadtak.

Az MNB-Ingatlan Kft. ingatlan bérbeadasi, Uzemeltetési,
ingatlankezelési és fejlesztési tevékenységet végez az MNB
és lednyvallalatai szamara. A tarsasag 100%-os tulajdondban
all az Optimum-Gamma Ingatlanbefektetési Kft. (végelsza-
molas alatt), az Optimum-Omega Ingatlanbefektetési Kft.
és a Windirect Kft. A fordulénapon a tarsasag tulajdonaban
allé ingatlanok: a Bolcs Var, az MNB Felligyeleti Kozpont és
Pénzmuzeum, az MNB Budai Kdzpont, a Balatonakarattya
Oktatasi és Konferencia Kdzpont és az Optimum—Omega
Ingatlanbefektetési Kft. Gizletrészén keresztiil a Burg Hotel.
A térsasag kordinalja a Szabadsag téri székhaz felujitasat,
melyhez az alapitd tobblépcsés t6keemeléssel biztositotta
a szlikséges forrast.
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A Kft. 2023. évi beszamoldjat 2024 oktdberében targyalta
az FB, de a folyamatban Iévé ingatlanberuhdazas kapcsan
kezdett vizsgdlatokra tekintettel a dontését elébb felfliggesz-
tette, majd az elGterjesztést novemberi tlésén elutasitotta.
Az MNB-Ingatlan Kft. 2024. évi eredményadatait illetéen
a felligyel6bizottsag egyel6re csak az MNB nyilvdnossagra
hozott éves jelentésébdl tudott tajékozddni, mely kiemel-
ked&en nagy értékd, 43,8 millidrdos értékvesztés elszamo-
lasat tartalmaz a Kft.-ben meglévd részesedésére vonatko-
z6an.

Az Edulab Kft.-t az MNB 2021-ben alapitotta tarsadalmi
felel&sségvallalasi programja megvaldsitasanak szolgalatara.
A tdrsasag edukativ tartalmakat fejleszt és szolgdltat, vala-
mint oktatdsfejlesztést célzé megbizasokat teljesit. Kiemelt
feladataként az MNB-EduLab Kft. a Magyar Pénzmuzeum és
Latogatokdzpont fenntartoi feladatait végzi, szakmuzeumi
kutatdszolgalatot miikddtet, gondozza és gyarapitja a Pénz-
muzeum gyljteményeit. M(ikddtetési modelljébél adéddan
bevétele nem keletkezik, finanszirozasat az MNB biztositja.

A leanyvallalat gazdalkodasardl utoljara 2024. oktéberében
kapott a felligyelGbizottsag tajékoztatdst.

A KELER-csoport garantalja a BET-en megkotott tigyletek
teljesitését, miikodteti a kliringtagsagi és a kockazatkezelé-
si rendszereket, valamint elszamoldhazi funkcidét tolt be
a szabalyozott piaci Ggyleteknél. A KELER Zrt. a hazai t6kepi-
ac kdzponti értéktari tevékenységet végz6 szervezete, sza-
kositott hitelintézetként m(ikddik. Kiemelt célja a szamlave-
zetési és rendszerek modernizalasa,
a szolgdltatdsi szinvonal emelése, a jogszabalyi kornyezetnek
és a pénz- és t6kepiac elvarasainak megfelelé minéségi fej-
lesztések megvaldsitasa. A KELER KSZF Zrt. elszamoléhazi
és a kozponti szerz8d6 fél funkciokat |at el a magyar piacon,
végzi a BET-en kotott azonnali és derivativ tigyletek elsza-
moldasat, kdzponti szerz6d6 félként pedig garantalja is ezen
Ugyletek teljesitését. A tarsasag miikodésében meghataro-
20 szerepet jatszik az elektromos aram, illetve a foldgaz-ke-
reskedelem Gzletag.

-elszamolasi

A KELER-csoport a gazdalkodasardl utoljara 2024. juniusa-
ban szamolt be a felligyel6bizottsdgnak, akkor a 2023-as
adatait kozolte. A 2024-es évre vonatkozd mérleginforma-
ciék az MNB-t6l szarmaznak.

A Budapesti Ertékt6zsde Zrt. a hazai pénz- és tékepiac kdz-
ponti szerepl&jeként pénziigyi forrdsbevonasi lehetfséget
nyujt a gazdasagi élet szereplGinek, és a befektetési eszko-
z0k széles tarhazat kinalja a befektet6k szamdra. A vallalat
kiemelt célja a stabil és fliggetlen finanszirozasra épil6é ma-
gyar gazdasag megteremtése, valamint a hazai lakossag és
a vallalati szektor pénzigyi kulturdjanak folyamatos

fejlesztése. Ezek mellett informacids szolgaltatasokat kinal
a tékepiac résztvevginek, valamint a KELER-csoporton ke-
resztlil az értéktari, elszamolasi és kliring tevékenységnek
is részese a téke- és energiapiacokon. Az ErtéktSzsdének
46,7%-0s részesedése van a KELER Zrt.-ben és 0,1-0,1%-0s
tulajdoni hanyada a KELER KSZF-ben és az EuroCTP B.V. tar-
sasagban.

A BET a felligyel8bizottsag részére utoljara 2024. szeptem-
berében készitett beszamolot, melyet a bizottsag elfogadott.
A 2024-es gazdalkoddsara vonatkozé mérlegadatokat az
MNB bocsajtotta az FB rendelkezésére.

4.7. AZ MNB BERUHAZASAI 2024-BEN

2024-ben direkt MNB-s beruhdazasi kiadasokra 14 millidrd
forintot terveztek, végil 8 milliardot forditottak. Az 6sszeg-
ben csak az MNB kdzvetlen beszerzései és felljitasai szere-
pelnek, a lednyvallalatokon keresztiil bonyolitott épitkezések
értéke ebben természetesen idén sem szerepel. A 2024. évi
beruhazasokbdl 6,7 milliardot informatikai hardver- és szoft-
vereszkozok beszerzésére és szoftverrendszerek fejleszté-
sére forditottak. Csak a Szabadsag téri székhaz IT infrastruk-
tdra kiépitése 3,6 milliard forint kiadast emésztett fel.
A m(ikddéshez kiemelked&en fontos szerver infrastruktura
fejlesztése és a szoftverlicencek meguijitasa is fél milliard
feleletti Ggyletek voltak 2024-ben, de tébb szaz millidba
kerilt a biztonsagtechnika sziikséges korszer(sitése és
a székhaz beruhazas éves koordinacidja is. A jegybank ala-
pitasanak 100. évforduldjdra elkésziilt az alapitas c. film is,
mintegy 200 millids koltségvetéssel.

15. tablazat
A magyar nemzeti bank beruhazasai koéltséggazdak
szerint 2024

(adatok millié forintban és %-ban)

Index

Kéltséeeazda 2023. évi | 2024. évi 2024

g8 tény tény tény/

2023 tény

Informatikai igazgatdsag 6 080 8 607 142%
M(ikédési szolgaltatasi 544 606 111%
fGosztaly
Compliance és védelmi 108 531 492%
féosztaly
Informatikai biztonsagi 309 141 46%
fGosztaly
Székhaz-rekonstrukcié 287 287 100%
Kommunikacios és 323 299 93%
marketing féosztaly
Készpénzlogisztikai 541 11 0%
igazgatdsag
Beruhazasok 6sszesen 8192 10 482 128%

A MAGYAR NEMZETI BANK FELUGYELOBIZOTTSAGANAK EVES ORSZAGGYULESI BESZAMOLOJA o 2024

41



MAGYAR NEMZETI BANK

A tervezett beruhazasi értéknek évrél évre csak egy része va-
|6sul meg, szamottevs az athuzédasok mértéke. 2024-ben 28%
volt a befejezett és 62% volt a folyamatban 1év6 beruhazas az
adott évre jovahagyott Gsszeg aranyaban. Hasonlé mddon
2024-re is huzddtak at jelent8s beszerzések a korabban jova-
hagyott tervekbdl. A Biztonsagi Zrt. tszervezése miatt 6rzés-
védelmi eszkozok és specialis jarmdvek is atvételre kerdiltek.

4. abra
A magyar nemzeti bank 2024. évi beruhazasainak
megoszlasa a koltséggazdak kozott

7
Al

MPos,

1 Informatikai igazgatésag

mmm M(ikodési szolgaltatdsi f6osztaly

ZZ2 Compliance és védelmi f6osztaly

mmm Informatikai biztonsdagi f6osztaly

m Kommunikacids és marketing f6osztaly
mmm Székhaz-rekonstrukcid

E=3 Készpénzlogisztikai igazgatdsag (0,1%)

Az MNB épitési projektjei jellemzéen nem a beruhazasok
kozott jelenik meg, mert az épitést projekttarsasag vagy az

MNB-Ingatlan Zrt. bonyolitja. Az épitkezések finanszirozasa
ezekben az esetekben tékejuttatassal torténik, majd a pro-
jekt befejeztével a projekttarsasagot végelszamoljak, a kész
ingatlan pedig atkertl az MNB targyi eszkoz allomanyaba,
illetve az Ingatlan Kft. tulajdonolja és mikodteti tovabb az
MNB-vel kotott szerz6dés szerint. Az MNB a kdzelmultban
ilyen megoldassal finanszirozta tobbek kdzott a BOKK épi-
tését, a Budai Kozpont felujitasat, a volt Posta Palota beru-
hazdasat is, ahogy a Szabadsag-téri székhaz felujitasa esetén
is az MNB-Ingatlan Kft. a projektgazda. Ahogy kordbban
tette, a felligyel6bizottsag 2024-ben azt tudja megerdsiteni,
hogy a jegybanki beruhazdsok az emlitett megolddsok miatt
nem kell6en transzparensek, az FB szdmara egészében nem
ellenérizhet6k. Az FB ezekben az ligyekben csak a BEL szer-
vezeten keresztil jut korlatozott informacidkhoz, amit tobb-
szor kifogasolt az elmult években.

4.8. AZ MNB RAFORDITASAI 2024-BEN

A raforditasok a 2024. évi pénziigyi tervben mintegy 22 mil-
liard forinttal szerepeltek, a tényleges kiadasok pedig 23 454
millié forintra rdgtak. A kiadasok 81%-a kapcsolddott bank-
jegy- és érmegyartashoz. A tdmogatasként kifizetett 0ssze-
geket részben a birsagbevételekhez alakitjak; a tamogatdsok
2024-ben a raforditasok 17%-at tették ki. A fenti aranyok az
utébbi években hasonldan alakultak. Az alabbi tablazat a ra-
forditasok részosszegeit tartalmazza.

16. tablazat

A magyar nemzeti bank raforditasai 2024-ben
(adatok millio forintban és %-ban)

Index

2024. évi | 2024, ¢vi | 2024 ¢vi

terv tény teny{ .

2024. évi
terv
Bankjegy- és érmegyartasi, valamint az ahhoz kapcsol6dé egyéb raforditasok 6sszesen 18431 19 104 104%
Bankjegygyartas raforditasai 11 280 11 281 100%
Forgalmi érmeverés raforditdsai 4003 4367 109%
Emlékérme verési raforditdsok 1646 1744 106%
Bankjegyhamisitas elleni védelem miatti egyéb raforditas 26 22 85%
Emlék- illetve bevont érme, bankjegy nyilv. érték kivezetése 1476 1690 114%
Tovabbi egyéb tervezett raforditasok 6sszesen 3923 4 350 111%
Fizetési rendszerek miatti raforditas 395 381 96%
Tamogatdasok 3528 3969 113%
Mindd6sszesen 22 354 23454 105%
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Hosszutavu tendencia a raforditasok alakulasaban,
hogy a tamogatdsok évrdl évre ugyanazt a nagysagrendet,
3,2-3,8 millidrd forintot tettek ki a jegybanknal, egy-két
év kissé visszafogottabb adomanyozasi gyakorlata kivételé-
vel. A bankjegykoltségek 2016 és 2020 kozott csokkentek,
féként a bankjegycsere program kifutasa miatt, majd
2021-t6l ismét emelkedd palydn vannak. A kordbbi évi
3 milliard forintnyi névekmény utdn a targyévben ismét
1,7 milliard forinttal tobbet koltott erre a jegybank, mint
a bazisévben.

A fellgyel6bizottsdg szamara készitett beszamold jelentése
szerint a tdmogatasi elbirdnyzat birsagbevételhez kotott
része, 2024-ben 1 900 millié forint felett a Tarsadalmi kap-
csolatokért felelGs igazgatdsag rendelkezett; ezt a jegyban-
ki CSR-stratégia szerint hasznaltak fel. Szintén jelentGs 0sz-
szeget, 1,2 millidrd forintot koltottek a Pénzligyi Stabilitasi
és Felszamolé Nonprofit Kft. fenntartasa, tovabbi 440 mil-
lios koltséggel mikodik a jegybank Pénziranyt( Alapitvanya
és 260 millidba kerilt a sportkér miikodtetése.

A CSR-stratégia megvaldsitasa érdekében kifizetett tamo-
gatdsokrol részletes tdjékoztatds készitett Tarsadalmi kap-
csolatokért felel6s igazgatosag. A legjelent&sebb 6sszegek-
kel tAmogatott intézmények a kdvetkezbk voltak:

— a Budapesti Metropolitan Egyetem,

—a Neumann Janos Egyetem,

—a Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem és
— a Debreceni Egyetem.

Ahogy a korabbi években, ugy 2024-ben is kapott tdmoga-
tast a Mdltai Manufaktdra Nonprofit Kft és az Alapitvany
a Kozjoért.

4.9. AZ MNB 2025-RE VONATKOZ0
PENZUGYI TERVE

A 2025. évi pénzligyi tervet az igazgatdsag 163/2024 (11.
12.) szdmu hatarozataval hagyta jova. A tervezés folyamata
nem tért el a korabbiaktdl, tobblépcsés eljards soran a BEL
kozrem(ikodésével tortént. A bankvezetés a miikodési kolt-
ségek 2025. évi 6sszegét 106 millidrd forintban, a kdzponti
tartalék 6sszegét 1,6 millidrd forintban hatarozta meg.

2025-re 124,5 milliard forint 6sszegben terveznek beruha-
zasokat és 21 millidrdos raforditassal kalkulalnak.

A menedzsment tdjékoztatasa szerint a 2025-6s pénzigyi
tervet az alabbi kondiciokkal tervezték:

— A létszdmhoz kapcsolddo juttatasok 1 790 f6s prognosz-
tizalt 2025. évi atlagos statisztikai Iétszam alapjan keriltek
meghatarozasra.

— A személyi jellegli raforditasok a Bértomeg-gazdalkodasi
Bizottsag hatarozata alapjan a terileti bértomegkeretek
10+1 %-0s novelésével késziilt.

— A terileti bértomegkereteket 2025-re megemelik és a bér-
savokat is mddositjak.

— A 2025 tavaszan atadasra keriil6 Szabadsag téri székhaz
Uzemeltetése jelentGsen noveli az MNB m(ikodési (els6-
sorban lGzemeltetési és amortizacios) koltségeit; ennek
tobbletkoltségét 2025-re 11 milliard forinttal kalkulaltak.

— A biztonsagi feladatok 2024. december 1-vel tortént ,be-
szervezésével” 0sszhangban varhatéan megtakaritds ado-
dik a fegyveres GOrzés-védelem koltségénél, valamint
a bankbiztonsagi szakértGi, tanacsadoi dijaknal. A megta-
karitas 6sszege a varakozasok szerint 2 milliardot megha-
ladé lesz 2025-ben.

— Az IT-koltségeknél a funkcidbdbvitések, az aremelkedések,
az Uj igények és a tervezett beruhdzasok tdmogatasi kolt-
ségének hatdsat szamszerdsiti a 2025. évi terv, ami kb.
20%-0s koltségnovekedést okoz majd.

— Az Uj és a korabbi dontések alapjan mar folyamatban |évé
beruhazasi elGiranyzat a 2025-2027. évekre 6sszesen 126,
5 millidrd forint.

— A m(ikodési koltségek azon részének elGiranyzatait, ame-
lyeknél konkrét szerz6dés, arajanlat vagy egyéb informa-
cié nem allt rendelkezésre, az MNB szeptemberi inflacids
jelentésében szerepld el6rejelzéseket és a 2024. évi var-
hato koltséget vették figyelembe.

— A devizaban felmeril6 beszerzések tervezése soran egy-
ségesen az MNB szeptember 30-an kozzétett hivatalos
devizaarfolyamait alkalmaztak a tervezési folyamat soran.
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17. tablazat

Az MNB miikédési koltségterve 2025-re

(adatok millié forintban és %-ban)

.. Részaranyok .. Részaranyok Index 2025 terv /
2024. évi terv 2024 2025. évi terv 2025 2024 terv
Személyi jellegl raforditdsok 44 424 48,0% 52 196 48,5% 117,5%
IT kbltségek 8871 9,6% 9943 9,2% 112,1%
Uzemeltetési ktg. 20 936 22,6% 21101 19,6% 100,8%
Ertékcsokkenési leiras 8 247 8,9% 16 113 15,0% 195,4%
Egyéb koltségek 9084 9,8% 7 050 6,6% 77,6%
Atvezetések -331 -0,4% -382 -0,4% 115,4%
Miikodési koltségek dsszesen 91 231 98,5% 106 021 98,5% 116,2%
K6zponti tartalék 1368 1,5% 1590 1,5% 116,2%
Miikodési koltségek f66sszege 92 599 100,0% 107 611 100,0% 116,2%

A koltségterv ardnyaiban |ényeges valtozast a székhazatadas
miatt megugro értékcsdkkenési leirdsi koltség és az atszer-
vezés miatt csak csekélyebb mértékben novekvs tizemelte-
tési koltség jelent.

A felligyel6bizottsag korabban kifogasolta, hogy a pénziigyi
terv csak joval az igazgatdsagi elfogadast kdvetben jut a ta-
gok tudomasara, rendszerint a targyév elsé tlésén fogal-
mazhatjak csak meg véleményiket. Ezért a menedzsment
a 2024-es és a 2025-6s pénzligyi tervet az igazgatdsagi el-
fogaddast megelGz6en beterjesztette a bizottsag elé. A terv
attekintése megtortént, a tagok mindkét évben kérték a ta-
karékos szemlélet szigorubb érvényesitését, de a végleges
terveken végiil nem tortént valtoztatas.

4.10. OSSZEFOGLALO VELEMENY
A JEGYBANK 2024. EVI
GAZDALKODASAROL

A fellgyelGbizottsag elsédleges feladata a jegybank feletti
tulajdonosi kontroll gyakorlasa. Tevékenysége megfelel
a jegybanktorvénynek és a bank alapokmanyanak, ellenér-
zéseivel és javaslataival tAmogatja az igazgatosag munkajat,
segiti a gazdalkodas jogszerliségét, atlathatosagat és haté-
konysdagat, a testiilet szandéka szerint segiti a Magyar Nem-
zeti Bank eredményes kormanyzasat.

A felligyelGbizottsag a gazdalkodast ellenérzi, a miikodési
koltségek, raforditasok és beruhazasi koltségek alakuldsat

koveti. A jegybanktdrvény szerint ellendrzési hataskore nem
terjed ki az MNB alapvetd monetdris politikat jelentd fel-
adataira, a szanalasi hatdsagként valé eljarasra, valamint
a pénzugyi kozvetitérendszer felligyelete korében végzett
tevékenységére és mindezeknek az MNB eredményére gya-
korolt hatdsara sem.

A felligyel6bizottsag munkajat egyéb hatdskori korlatok is
akadalyozzak; ellenérzési hatdokorének a ledanyvallalatokra
vald kiterjesztése, az ellen6rzések maodszertani, jogsza-
balyi és erdforrasi hatterének megerdsitése nemcsak az
MNB, hanem a hozza kapcsolédd minden tarsasdg, leany-
vallalat és alapitvany atlathaté és prudens muikodtetését
szolgalna.

A bizottsag 2025. marcius 28-i (ilésén kapott képet a jegy-
bank fordulénapi vagyoni allapotardl és a 2024-es év vesz-
teségének mértékérdl, mely az audit utolsé fazisdban az
MNB-Ingatlan Kft. befektetésre és az MNB vallalati kot-
vényallomanydra vonatkozdan pdtldlagosan elszamolt ér-
tévesztés elszdmolasdval novekedett. Az auditdlt éves be-
szamold 2025. majus 30-an kerilt a bizottsag asztalara.
A bizottsag mérlegelte a beszamoldk tartalmat, a menedzs-
ment szébeli kiegészitéseit és a kérdésekre adott valaszait,
valamint a kordbban szerzett informacidit, beleértve a BEL
tapasztalatait és a konyvvizsgalo véleményét is. Mindezek
alapjan a felligyelGbizottsag arra a megallapitdsra jutott,
hogy a jegybank 2024-ben torvényesen és szabalyosan vé-
gezte tevékenységét.
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5. Az MNB 2024. évi beszerzési/
kozbeszerzési eljarasai, tapasztalatai

BEVEZETES

A Magyar Nemzeti Bank valtozatlanul a kdzbeszerzési tor-
vény (a tovabbiakban: Kbt.) hatdlya alatt all (jelenleg a koz-
beszerzésekrdl sz6lé 2015. évi CXLIII. térvény), igy a 2023.
évi beszerzésekre is ezen torvény rendelkezéseit kellett al-
kalmazni — néhany évkoézbeni modositast figyelembe véve
— a kdzbeszerzési értékhatartol fliggéen. A beszerzésekre
vonatkozo részletes belsé szabalyokat az adott beszerzési
eljaras meginditasakor hatalyos, a Magyar Nemzeti Bank
Gazddlkodasi Kézikonyvérdél széld fGigazgatdi utasitas Il.
kényve tartalmazza.

A Gazdalkodasi Kézikdnyv alapjan a beszerzési eljarasok ha-
rom tipusat kulénboztetjik meg:

— - nettd 5 millié forint alatti egyéb, un. , kisérték({” beszer-
zés; és a kivételi korbe tartozd beszerzések;

— nettd 5 millid forintot elérd, de a kdzbeszerzési értékhatart
el nem éré egyéb beszerzés;

— kozbeszerzés.

Az MINB Szervezeti és M(ikodési Szabalyzata (SZMSZ) alap-
jan a KBF 10, un. ,koltséggazda” szervezeti egység igényeit
vette figyelembe a 2024. évi beszerzések vonatkozasaban,
melyek az aldbbiak:

—-Compliance és ellendllo képességi igazgatdsag (CPL),

— Humaneré&forrds-menedzsment igazgatésag (HMI),

— Informatikai biztonsagi f6osztaly (IBF),

— Informatikai igazgatdsag (INF),

— Készpénzlogisztikai igazgatdsag (KPL),

— Kommunikacids f6osztaly (KOM),

— M(ikodési szolgaltatasi f6osztaly (MSZ),

— Protokoll és rendezvényszervezési féosztaly (PRF),

— Szamviteli, kontrolling és beszerzési igazgatdsag (SZV),
— Tarsadalmi kapcsolatokért felelGs igazgatosag (TKI),

— Jogi igazgatdsag'(JOG).

Az MNB fenti szervezeti egyégeire vonatkozo - 2024. évben
megvaldsitott beszerzésekrdl készitett statisztikaja — fenti
szervezeti egységeken tul - kiilon taglalja a koltséggazdaként
fel nem tiintetett, de beszerzési eljarasokat igényld Felligye-
I6bizottsag részérdl érkez6 beszerzési igényeket.

A Kozponti beszerzési f6osztaly szervezeti
felépitése és a kapcsolodo kapacitasok
kihasznaltsaga

A beszerzések kozott a nettd 5 M Ft alatti egyéb | kis értéki”
és a szabalyozas alapjan kivételi korhoz tartozd beszerzés
nem igényel beszerzési eljarast, a szakteriletekre van biz-
va, hogy mely esetekben kérnek be tébb piaci szerepl6tdl
arajanlatot. Statisztikailag itt szerepelnek azok a beszerzé-
sek, melyeknek értéke meghaladja a kis érték( beszerzés
értékhatdrat, ugyanakkor valamely kivételi kérbe tartozas
miatt nincs tobbes drajanlat-bekérés. A kis értéki beszerzési
igények a kivételi korbe esé beszerzésekkel egyiitt a beszer-
zési volumen részét képezik, ezért kerultek feltiintetésre.

A beszerzési igények szama 2024. évben 910 db volt, eb-
bél az eljardsok szdma 6sszesen 85 db, ez a KBF beszerz6
allomanyat alapul véve éves szinten ~11 db/f§ eljarast je-
lentett. Ebben nem szerepel a 2023-rdl 4thuzédé eljarasok
szama.

1 A Jogi igazgatdsag kéltséggazda, de kdzvetleniil nem inditott beszerzési igényt
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Jogvitak

A 2024-ben inditott és lebonyolitott kozbeszerzési eljarasokkal kapcsolatban nem kerilt sor jogorvoslatra.

18. tablazat

A 2024. évi eredményesen (szerz6déskotéssel zarult) befejezett beszerzések tényleges szerz6déses adatai

Kisértékii és kivételi korbe
tartozo beszerzés db
+ netto ezer Ft érték

Egyéb eljaras db
+ netto ezer Ft érték

Osszesen db
+ netto ezer Ft érték

Kozbeszerzési eljaras db
+ netto ezer Ft érték

823 2 663 468 23 310619

48 15572 815 894 18 546 902

92% 14% 3% 2%

5% 84% 100% 100%

Az Gsszesité tablazatok alapjan a tényleges kisérték( és
kivételi korbe tartozd beszerzések, a kozbeszerzési ér-
tékhatart el nem éré egyéb és a kozbeszerzési eljarasok
darabszdmanak aranya 92%-3%-5%. Ertékének aranya:
14%-2%-84%.

Ebbdl az adatsorbdl egyértelmien kiolvashatd, hogy a be-
szerzési eljarasok szerz6dései (értékre vetitve) 86%-ban
versenyeztetés — ezen belll 98%-ban kdzbeszerzés lefoly-
tatdsat kovetden jottek létre, ami a kdzpénzek szabdlyos
felhaszndldsanak egyértelml mutatodja.

5. dbra
A 2024. évi TERV és TENY adatok dsszevetése ezer
Ft-ban

Ezer Ft
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6. dbra 5
A 2024. évi TERV és TENY adatok 6sszevetése
mennyiségben (db)
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800 A

700 A

600

500 A

400 A

300

200 1
100 |- 2348 SRRI————c O J—

Kisérték( és
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mmm Darabszdm terv
Darabszam tény

A fenti diagram — az 6sszes szervezeti egységre és eljarasti-
pusra vonatkoztatva — mutatja, hogy:

— A terv megvaldsuldsa a darabszamok tekintetében cca.
két-és félszeres. Ennek elsédlegesen az az oka, hogy a ki-
sértékli beszerzési tartomanyban, azon belil is a néhany
ezer forintos beszerzéseknél, jelent6s az el6re pontosan
nem tervezhet6 ad-hoc beszerzések szama.

A terv megvaldsulasa érték tekintetében 75%-os. Ez az
aranyszam ugy alakult ki, hogy a beszerzési terv nagyértékd
beszerzéseinél az értékbeni eltérést befolyasolja az a tény,
hogy a meginditott eljarasok becsdlt értékben a tervhez ké-
pest 73%-ban indultak el és ezeknek egy részében sziiletett
2024-ben eredmény mert vannak olyan eljarasok, amelyek
inditasa 2024-ben megtortént, de az eljarasok még folya-
matban vannak, igy a szerz6déskotés is el6ttink all még.
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AZ MNB 2024. EVI BESZERZESI/KOZBESZERZES| ELJARASAI, TAPASZTALATAI

A felligyelGbizottsag 2024. évi beszerzéseinek szama és Osszege:

— 6 db céges szerz6dés dsszesen: 133.569.550 Ft+Afa értékben;

— 3 db magdnszemélyes elszamoldsu szerz6dés Gsszesen: brutté 26.980.000 Ft értékben.

19. tablazat

A 2025. évi beszerzési terv 0sszesitett adatai

Kisértékii és kivételi korbe
tartozoé beszerzés db + nettd
érték ezer Ft

Egyéb eljaras db + netto érték
ezer Ft

Kozbeszerzési eljaras db +
netto érték ezer Ft

Osszesen db + netté érték
ezer Ft

168 1137908

34 404 994

84 16182 122

286 17725024
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6. Peres ugyek

A Magyar Nemzeti Bankrol sz6l6 2013. évi CXXXIX. térvény
14. § (3) bekezdése, valamint az MNB mddositasokkal egy-
séges szerkezetbe foglalt alapité okirata 10.3.1.2. pontja
alapjan a felligyelSbizottsag ellendrzési hataskére nem ter-
jed ki az MNB-tv. 4. § (1) —(9) bekezdésében meghatarozott
feladatokra, illetve azoknak az MNB eredményére gyakorolt
hatdsara. A fentiek értelmében a felligyelGbizottsag ellenér-
zési hataskore nem terjed ki a feligyeleti tevékenységre,
illetve annak az eredményre gyakorolt hatasara. A Hato-
sagi perképviseleti f6osztaly altal képviselt kozigazgatasi
és kozérdekl perek, illetve a kdzigazgatasi nem peres el-
jarasok a felligyeleti tevékenységhez kapcsoldédnak, azzal
szoros Osszefliggésben allnak, attdl elkiiloniteni nem lehet
Gket, amelyre tekintettel az imént emlitett jogviszonyokra

a felligyel6bizottsag ellen6rzési hataskore nem terjed ki, igy
ezek a perek nem keriltek a testilet elé.

Az MINB-nek 2024. november 15-éig 6sszesen 3 peres el-
jarasa volt folyamatban. Ezen tulmen8en az MNB-nek 21
kdrtéritési pere van folyamatban. A 21 kdrtéritési per viszont
félbeszakadt 1999, 2015 és 2019 6ta —, tovabba a jelenleg
folyamatban 1évé perek az egyéb polgari perek kategori-
aban szerepelnek. A felligyel6bizottsag 2023. november
21-én tartott Ulésére benyujtott peres tgyekrdl szold je-
lentés 6ta jogerdsen 8 per fejez6dott be. Kiemelendd, hogy
a fenti adatokbdl kirajzolodo, a jegybankban folytatott jogi
perképviseleti tevékenységet az FB magas szinvonaluinak és
dicséretesnek tartja.
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7. A Pénzuigyi Békéltet6 Testilet 2024. évi
tevékenysége, hatarozatai

2024. januar 1-jén az aktiv dllomanyi létszam — az elnokot
is ideértve — 24 {6 volt, 16 testileti tag és 8 f6 hivatali al-
kalmazott. Januar hénap folyaman a tagi létszam egy f6
testiileti taggal n6tt. A testileti tagok szdma - az elnokot és
a hivatalvezet6t is szdmitva - 17 f6 lett. A hivatal létszama —
a hivatalvezetd nélkil szamitva — 8 f6 volt és maradt, ezen
bellil november hdonap folyaman egy f6 esetében személyi
valtozas tortént. Minden munkatars a MNB-vel munkavi-
szonyban all6 és hatadrozatlan idére sz6l6 munkaszerz6-
déssel rendelkez6 munkavallald, kivéve a Testilet elnokét,
akinek mandatuma 2026. februar 10-ig szdl.

2024. januar 1-jén a folyamatban lévé lgyek szama 845
volt, ebbdl 829 belféldi, 16 hatdron atnyuld szolgaltatdssal
kapcsolatos vitds tigy volt. Az év folyaman 3.257 uj gy érke-
zett, ebbdl 3.194 belfoldi Ggy volt, 63 kérelmezénk hataron
atnyuld szolgaltatast kérelmezett. December 31-ig 3.489
lgyet zartunk le, ebbdl 3.419 belfdldi jogvita volt, 70 tgy-
ben hatdron atnyuld szolgaltatdssal kapcsolatban sziiletett
egyezség vagy dontés.

A legtobb kérelem Kozép-Magyarorszag teriiletén, vagy-
is Budapesten és Pest varmegyében él6 honfitarsainktol
érkezett a ,, PBT Online (igyintézés” alkalmazast hasznalva,
melynek népszerlisége 2023. januarja ota egyre nG. A ké-
relmek 41 szazaléka a Testilet honlapjan elérhet6 ezen
alkalmazds segitségével érkezett. Az alkalmazasban folya-
matban 1évé ligyekben is lehet&ség van iratok benyujtasara,

igy a kérelmezG6k 52,4 szazalékaval elektronikus Uton zajlott
a kommunikacid.

A Magyar Nemzeti Bank Kézponti Ugyfélszolgélatan, a békél-
tet6 testlleteken és a kormdanyablakon keresztiil a Testilet-
hez eljuttatott kérelmek aranya névekedett, a Pénziigyi Na-
vigator Tandcsadod Irodahaldzat irodainak kozremdkodésével
208 kérelmez6 kapott segitséget kérelme elkészitéséhez.

A kérelmez6k tobbséglikben pénzpiaci szolgaltatasokkal
Osszefliggd lUgyekkel kapcsolatos jogvitaik miatt kérték se-
gitséglinket, legtobben hitelintézetekkel szemben préobaltak
igényt érvényesiteni, legnagyobb részben sajnos a pénzfor-
galmi szolgdltatashoz kapcsolodé és a kiberbiztonsagot sér-
t6 cselekmények, ugynevezett kibercsalasok miatt.

A méltanyossagi kérést tartalmazd kérelmezdi igények
a pénzpiaci szolgdltatasokat érintették legnagyobb szam-
ban. A biztositasokkal 6sszefliggd jogvitak elsGsorban a ko-
telezd gépjarmd felelGsségbiztositasok és a vagyoni karok
vitas lgyeit jelentették. A befektetési szolgaltatdsokkal és
a pénztarakkal kapcsolatos vitdk szama nem volt jelentds
a pénzpiaci és a biztositdsi szektor ligyeihez képest.

A hitelintézetek és a biztositok tgyfelei fordultak a Testii-
lethez a legnagyobb szdmban. A hitelintézetekkel szembeni
kérelmek 52 szazalékos aranyanak oka leginkabb a kibercsa-
Iassal kapcsolatos ligyek magas szama volt.

7. abra
A pénziigyi szolgaltatok fébb tipusai az uj kérelmekben

1002 db;

45 db; 1%

E== Hitelintézet

=1 Biztosito

[ Pénzigyi vallalkozas
- koveteléskezeld

ZZ2A Pénzigyi vallalkozas

- koveteléskezeld nélkul

I Egyéb pénzigyi szolgaltatd

mmmm Nem pénzligyi szolgéltatd,
vagy nem azonosithaté
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A legtobb kérelem a pénzpiac (2.101 lgy) és a biztositasi
piac termékeit (1.032 ligy) érintette, a pénztari és a tGkepiac
termékei az Uj kérelmek minddssze 2,2 szazalékaban jelen-
tek meg.

A befogadasra és a meghallgatas kitlizésére 597 gy nem
volt alkalmas. A kérelmez6k 348 esetben nem tettek eleget
a hidnypatlasi felhivasban foglaltaknak, tovabbi 185 ligyben
pedig nem volt hatdskore a Testiletnek az tigyben. Eljarasi
akadaly miatti megsziintetésre 64 esetben kerlt sor. A hi-
anypotlasi felhivasra 253 igyben nem érkezett vdlasz, ezért
ezek az eljarasok is megsziintetésre keriltek. Tovabbi 95 tgy
azért fejez6dott be érdemi vizsgalat nélkil, mert a hidnypot-
lasi felhivdsra adott valaszban a hidnyok potlasa egyaltalan
nem vagy nem teljes korlien tortént meg, a kérelmezék nem
igazoltak a megel6z6 panaszeljaras megtorténtét vagy id6-
kdzben mar egyezségre jutottak a pénzigyi szolgdltatoval.

A befogadott és érdemben elbiralt 2.892 ligybdl 789 egyez-
séggel zarult, melyb&l 98 méltanyossagi gy volt, 2 hataron
atnyulo. Kotelezések és ajanlasok belfoldi békéltetési tigyek-
ben szilettek, 17 kotelezés és 8 ajanlas latott napvilagot.
A kérelmez6k szamara kedvez6en zarult Ggyek, vagyis a Tes-
tiilet altal jovahagyott egyezségek, kotelezések és ajanlasok,
valamint a formailag megsziintetéssel végz6dd, de a felek
kozott az eljardson kivili megallapodast jelentd lGgyek (kvazi
egyezségek) egylttesen a belfoldi békéltetési igyeknél 39,4
szazalékos, a méltanyossagi tigyeknél 43,9 szazalékos, a ha-
taron atnyuld tgyeknél 56,5 szazalékos aranyt jelentettek,
az 6sszes Ugy vonatkozdsaban ez 40 szdzalékot tett ki.

. 820 Gigyben valt esedékessé, hogy a pénzligyi szolgaltatok
az egyezségben foglaltak teljesitésérdl vagy annak elmara-
dasardl az MNB torvényben rogzitett visszajelzési kotele-
zettségliknek eleget tegyenek. Az egyezségi hatdrozat tel-
jesitését — felhivasra vagy anélkil — 810 esetben igazoltak.
A visszajelzések alapjan az egyezségi hatarozatok 99 szaza-
Iéka teljesitésre kerdlt.

20. tablazat

Befogadast kovetden befejezett altalanos ligyek eredménye

Lezart ligyek eredménye ng:;)é m Arany
Egyezség 789 27,28%
Kotelezés 17 0,59%
Ajanlas 8 0,28%
Megsziintet6 hatdrozat 2078 71,85%
Osszesen 2892 100,00%

A Testilet 3.085 meghallgatast t(izott ki, ebb&l 590 nem
kerlilt megtartdsra, mert valamelyik fél halasztast kért vagy

a meghallgatast megel6z6en a felek megallapodtak, vagy
a kérelmez6 a kérelmet visszavonta. A 2.495 megtartott
meghallgatas kozll 223 folytatdlagos (egynél tébb meghall-
gatast tartottunk egy Ggyben) meghallgatas volt. Az éves
atlagos Ugyintézési id6 a belfoldi békéltetési tgyekben 71,
a méltanyossagi tgyekben 69, a hatdron atnyulé ligyekben
67 nap volt.

7.1. PERES UGYEK

2024. janudr 1-jén 4 per volt folyamatban, ezek az év vé-
géig nem zarultak le. 21 Uj per indult, melybdl egy jogerés
megszlintetéssel zarult, egy tovabbi egyéb befejezéssel
érdemi birdsagi dontés nélkil zarult, igy 2024. december
31-én a folyamatban |évé perek szama 23 volt. A 23 ligybdl
egy perben 2025. februdr 5-én kaptuk meg a FGvarosi Tor-
vényszék végzését, melyben a birdsag megallapitotta, hogy
az itélet 2024. december 13-an jogerére emelkedett, mert
a felperes a keresetet elutasito itélettel szemben fellebbe-
zést nem nyujtott be. igy a folyamatban volt perek szama
22-re csokkent.

A 21 Uj perbdl 20 per alapjaul olyan ajanlas vagy kotele-
zés szolgalt, melyekben a Testiilet kotelezte a valamennyi
perben azonos felperest (OTP Bank Nyrt.), hogy tizenot
napon belil téritsen meg a kérelmezéknek az altaluk jova
nem hagyott fizetési mUveletek kapcsan bizonyos 6sszeget,
a kérelmezdk fizetési szamlai tekintetében a megterhelés
el6tti allapotot allitsa helyre azzal, hogy a jovairas érték-
napja nem lehet kés6bbi, mint az a nap, amikor a jéva nem
hagyott fizetési miveletek teljesitése megtortént. Ezekben
az Ggyekben minden esetben kibercsalasok torténtek.

Egy Ugyben a kérelmezd maganszemély terjesztett el6 ke-
resetet a Testllet eljarast megsziintet6 hatarozataval szem-
ben, a perben azonban a birdsag az Ugy iratait irattarba
helyezte, mert a gondnoksag alatt all6 felperes a keresetét
nem joghatalyosan terjesztette el6, gondnoka a kereset el6-
terjesztéséhez nem jarult hozza.

A 2023-ban indult négy perbdl harom tgyben a Kuria el6tt
felllvizsgalati eljaras volt folyamatban, egy ligyben ma-
sodfokon zajlott az eljaras. A 2024-ben indult 21 uj lgybdl
a tobbségében még els6 fokon folyd eljardsok mellett egy
ligyben a Kuria el6tt fellilvizsgalati eljaras volt folyamatban,
hat gy — vagy a felperes, vagy a Testilet fellebbezése foly-
tan - masodfokon volt folyamatban. Egy Gigyben megérke-
zett a masodfoku itélet.

Egy per masodfokon jogerds megszlintetéssel zarult, eb-
ben a perben a felperes a keresetétdl eldllt. Egy masik lgy
— a fent mar emlitett — egyéb befejezéssel szlint meg.

A MAGYAR NEMZETI BANK FELUGYELOBIZOTTSAGANAK EVES ORSZAGGYULESI BESZAMOLOJA o 2024



A PENZUGY! BEKELTETO TESTULET 2024. EVI TEVEKENYSEGE, HATAROZATAI

Kuriai szinten megsziletett érdemi dontéssel véglegesen
lezarult Ggy az év folyamdan nem volt, de 2025. januarjaban
a legels6 Kuria elé kerdlt Ggyben (Ugynevezett ,partnermen-
téses” lgy) felllvizsgalati eljarasban javunkra sz6lé dontés
szliletett.

7.2. FOGYASZTOVEDELMI JELZESEK ES
A KIBERBIZTONSAGOT ERINTO UGYEK

Fontos része a testiileti munkanak az is, hogy minden olyan
esetben, amikor jogszabdlysértés bekovetkezését tartjuk
megallapithatdnak egy-egy ligy kapcsan, melyrél azt feltéte-
lezziik, hogy a fogyasztok jelentGsebb részét érinti, érintheti,
az gy rovid leirdsaval tovabbitjuk azt az MNB illetékes fo-
gyasztévédelmi hatdsagi szakterilete vagy a piacfelligyelSk
részére javaslattal a tovabbi hatdsagi intézkedés megtéte-
le érdekében. 2024-ben 49 ilyen jelzést tettlink, ebbdl 26
a pénzpiaci, 14 a t6kepiaci és 9 a biztositasi szektort érin-
tette.

Az Uj kérelmek 29,2 szazalékat a kiberbiztonsagot érintg,
ugynevezett kibercsalasos tgyek tették ki. A korabbi évek-
hez képest Ujabb tipusu visszaélési vagy elkdvetési moéd nem
jelent meg. A legveszélyeztetettebb korosztalyt a kibercsala-
sok kdrosultjai kozil a 60 év folottiek jelentették, de a visz-
szaélések jelentGs karokat okoztak minden érintett szdmadra.
A befejezett kibercsaldsos ligyekben kozel 2,4 milliard forint
megtéritését kérték a kérelmez6k a pénziigyi szolgaltatoktdl,
Osszegszerlien a legnagyobb kar a 60 év folotti korosztalyt
érte, de a kérelmezett 0sszeg alapjan jelentSs a 46 és 60
év kozotti kérelmez6k aranya is. A megel6zés érdekében
ezért tovabbra is nagyon fontos a fogyasztok tajékozddasa
és tajékoztatasa.

Az érdemben elbirdlt 1027 tgy kozil 229 zarult egyezséggel
(12,8%), melyben a kérelmezett 2,38 millidrd forintbdl 80
millié forint megtéritésérdl (6,5%) allapodtak meg.

7.3. BIRSAGOK

A pénzlgyi szolgdltatok terhére birsag kiszabdsara nem ke-
rllt sor. A szolgaltatok egylittm(ikod6k voltak, beadvanya-
ikat tobbségében hataridére kiildték néhany szolgaltatd
kivételével, akik — vélhet6en a nagy lgyteher és a sz(iko-
sebb munkaerd kapacitasuk miatt — tobb esetben is kérték
a megadott hatarid6k meghosszabbitasat, vagy el6re jelez-
ték, hogy beadvanyaikat mely hatdridére tudjak teljesiteni.
Ezek kozott gyakorisag szempontjabdl kiemelkedett az MBH,
esetlikben a Fellgyelet segitségét kértik egy vezetGi levél
kibocsatasa érdekében, hogy kideritheté legyen, mi az oka
a rendszeres hataridé hosszabbitas kérésének és annak,
hogy a meghosszabbitott hataridéket sem tudjak sokszor

tartani. A Fellgyelet a vezetGi levelet kéréstinkre 2025. ja-
nuarjaban bocsatotta ki, ennek eredményét varjuk.

7.4. JOGSZABALYVALTOZAS ES
A MUKODESI REND

A hazai gazdasagi szereplSk versenyképességének erGsi-
tésével és a kozigazgatas hatékonysaganak novelésével
Osszefligg6 egyes torvények maodositasardl szold térvény-
nyel modosult a 2013. évi CXXXIX. torvény (MNB torvény)
113.8 (2) bekezdése, amelyben a kordbban 1 millié Ft-ban
megallapitott 6sszeghatar 2 millié forintra torténé emelése
tortént 2024. januar 1-i hatallyal, valamint megtortént az
MNB torvény 121-122.§-ainak hatalyon kivil helyezése és
modosult a 116.§ (4) bekezdésének szbvege.

Az Ggyfelek szempontjabdl tehat két fontos valtozas tortént.
Az egyik, hogy a jogszabalyi aldvetésen alapuld déntések
esetében a korabbi 1 millié forint 6sszegben meghatdrozott
értékhatar 2024. januar 2-t6l 2 millié forintra emelkedett,
e szabdlyt a téli meghallgatasi szlinet ideje alatt (2023. de-
cember 18. és 2024. janudr 1. kdzott) beérkezett és a 2024.
januar 2-an folyamatban lévé tigyeknél is alkalmazni kellett.
A masik, hogy megvaltozott a jogorvoslati szabdly, miszerint,
ha egy ajanlas vagy kotelezés a szolgaltatonak sérelmes, ak-
kor maga kell, hogy pert inditson és ezt a pert a Testilettel
szemben kell meginditania nem pedig (a korabbi szabalyok
szerint) a fogyasztonak kell 6t perelnie az el6terjesztett szol-
galtatoi ellentmonddas eredményeképpen.

7.5. EGYEB TEVEKENYSEGEK
V. Alternativ Vitarendezési Konferencia

A mar hagyomanynak szamito és egyre nagyobb érdekl&dés-
re szamot tartd Alternativ Vitarendezési Konferencia hetedik
alkalommal keriilt megrendezésre 2024. junius 6. napjan.
A magyar el6addk mellett belga, 6rmény, cseh és dan szak-
emberek mutattak be a témaval kapcsolatos tapasztalatai-
kat. A konferencianak harmadik alkalommal a Magyar Nem-
zet Bank Lamfalussy Sandor Konferencia Kdzpontja adott
otthont. 200 résztvevd személyes volt jelen, és ugyancsak
harmadik alkalommal a konferencia online is kdvethetd volt.
A konferencia célja annak bemutatasa volt, hogy az online
tér kockazatai milyen veszélyeket hordoznak magukban
a pénzigyek biztonsaga tekintetében, és a kibercsaldasok
milyen kihivasok elé dllitjak az alternativ vitarendezést.

Pénziigyi Jogi Akadémia

Az Akadémia 2019-ben indult uUtjara. Az elsé évfolyam
100 f6t szamlalt, a masodikra 66 hallgato jart, 2021-ben
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a harmadik évfolyam 92 résztvevével folyt, 2022-ben 124
f6, 2023-ban 165 6, 2024-ben 136 f6 hallgatta az el6ada-
sokat. A hat év alatt 683 egyetemi hallgatot és fiatal jogasz,
kozgazdasz tanulni vagyot tudtunk megnyerni a pénzigyek-
nek. Az eredeti szandék szerint jogi egyetemistakat vartunk
erre a képzésre 35 éves korig, de mar az elsé évben fogad-
tunk kozgazdasz fiatalokat is. A harmadik évfolyamtol mar
a pénzugyi szektoron kivili cégektdl, fiatal egyetemi oktatdok
és a kozigazgatasbdl is jelentkeztek. Az elsé két évfolyamon
tulnyomorészt jogdszok vettek részt, 2021-ben mar nagyja-
bol 50-50% lett az ardny jogaszok és kdzgazdaszok kozott,
azota a résztvevbink 60%-a kdzgazdasz.

Szakmai cikkek a tagok tollabél

Az MNB szamos eszkozzel segiti a fogyasztokat a pénzigyi
piac altal kinalt kilonbo6z6 termékek és szolgaltatasok te-
riletén torténd eligazodasban. Ennek egyik formdja, hogy
rendszeresen jelentet meg kiilonb6z6 témakban olyan szak-
mai cikkeket, melyek egyrészt az ismeretterjesztést célozzak,
masrészt megtortént eseteket allitva az olvaso elé, tanul-
sagul szolgdlhatnak. A Testiilet tagjai is tevékenyen vesznek
részt évrél évre ebben a munkdban. 2024-ben 16 szakmai
cikk latott napvilagot.
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8. A belso ellenOrzési szervezet
tevékenysége a 2024. évben

A Magyar Nemzeti Bankrdl sz6l6 2013. évi CXXXIX. térvény
értelmében a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellen6rzési f6osz-
talya (a tovabbiakban: BEL) — a 14. § (3) bekezdésében fog-
lalt korlatozassal — a felligyelGbizottsag, a felligyelGbizottsag
hataskorébe nem tartozé feladatok tekintetében az igazga-
tdsag (a tovabbiakban: IG) iranyitasa ala tartozik.

A BEL szakmai kapcsolatban all a Kézponti Bankok Eurdpai
Rendszerének (KBER vagy ESCB) Belsd EllenGrzési Bizottsa-
gaval és az MNB kizardlagos tulajdondban allé gazdasagi
tarsasagokkal, illetve azok 100%-os tulajdonu tarsasagaival.
A belsé ellenérzés fliggetlenségét az elndki utasitdsban le-
fektetett elvek és a szervezeti statusza biztositja, munkajat
az Institute of Internal Auditors (IIA) nemzetkozi sztender-
dek alapjan végzi.

2024. év végén a Belsé ellenGrzési f6osztaly teljes |étszama
12 f6 volt, ebbdl 10 f6 auditor. A BEL a rendelkezésére allo
er6forrasok felhasznalasa soran 2024-ben is arra helyezte
a hangsulyt, hogy azokat a lehet6 legnagyobb mértékben
ellendrzési tevékenységre forditsa. Ennek eredményeként
a teljes ellen6rzési kapacitas 82%-at forditotta audit jellegl
tevékenységre.

A 2024 év soran a BEL 6sszesen 33db (16 db tervezett,
2 db terven felli és 15 db utdvizsgalatot) vizsgalatot vég-
zett. A BEL az igazgatdsag és a felligyel6bizottsag altal is
elfogadott éves ellendrzési munkatervét? maradéktala-
nul elvégezte: a vizsgalatok a tervezett Utemezéssel 6ssz-
hangban zarultak és az ellenéGrzési jelentések az év soran
kiktldésre keriltek, év kozben tervmodositasra nem volt
szlikség.

A BEL 6sszesen 2 db terven feliili vizsgdlatot végzett:

® 22/2024. sz. Székhazfelljitas folyamata: feligyelSbizott-
sagi elrendelés alapjan

® 34/2024. sz. Behajthatatlan kovetelések leirdsa: jegybank
elnoki elrendelés alapjan

Az elvégzett 16 db tervezett és 2 db terven fellli vizsgalat
koziil 6 db informatikai fékuszu volt. Ugyanakkor, a nem kife-
jezetten informatikai fékuszu auditok soran a folyamatok és
kontrollkdrnyezet vizsgalata mellett az altalanos informatikai
kontrollok és folyamatok megfelel6ségét is (pl. jogosultsagke-
zelés, valtozaskezelés, incidensmenedzsment, katasztrofahe-
lyzetekre vald felkészilés, licenszgazdalkodas) értékelte a BEL.

Az éves ellendrzési tevékenység eredményeként dsszesen
20 db megallapitas sziletett, és ezen tulmenden a helyszini
vizsgalatok ideje alatt a szakteriiletek tovabbi 33 db feltart
hidnyossagot szlintettek meg. A vizsgalatok eredményeként
szliletett megallapitasokat és javaslatokat az érintett terle-
tek elfogadtak, az egyeztetett intézkedési tervek realizaldsat
megkezdték, melyek végrehajtdsi statuszat a belsé ellenér-
zés rendszeresen nyomon koveti.

A 2024 évi auditok kozal 7 db felligyelGbizottsagi hataskorbe
tartozott, melyekre vonatkozo vizsgélati jelentéseket a BEL
a testlilet szamara megkildétt (Id. 3. sz. melléklet).

Az auditok mellett a BEL a felligyelSbizottsag sajat hataskor-
ben végzett vizsgalataihoz szakért6i tamogatast nyujtott az
év soran, valamint tobb felligyelGbizottsagi vizsgalat adat-
bekérésénél koordindcios feladatokat latott el.

A fentieken tulmenden a BEL 2024-ben 15 db utdvizsgalatot
is végzett, melyek sordn dsszesen 61 db intézkedési javaslat
végrehajtasat értékelte. Az utdvizsgdlatok kozil 9 db jelen-
tés kerilt megkiildésre a felligyel6bizottsag szamara, annak
hataskorébe tartozéan (Id. 3. sz. melléklet).

Tanacsadasi tevékenység keretében 6sszesen 123 db bels6
utasitas kerilt véleményezésre, valamint a Bank 2025. évi
pénziigyi és beruhdzasi tervéhez kapcsoléddan néhany ha-
tékonysag-javitast célzo javaslat lett megfogalmazva.

Az MNB bels6 ellen8rzése operativan kdzrem(ikodott a KBER
Bels6 Ellenérzési Bizottsaganak (IAC) munkajaban. A BEL
részt vett a bizottsdg rendszeres Ulésein, kdzrem(kodott

2 MINB igazgatdsag 197/2023. (12. 08.) szamu, MNB felligyel&bizottsdg 101/2023 (XI1.15) szdmu hatarozata.
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szamos elGterjesztés megvitatdsaban, kozos felmérések,
vizsgalatok végrehajtasaban.

A BEL a felligyel6bizottsagot és az igazgatdsagot a munka-

jaban negyedévente tdjékoztatta.

A felligyelGbizottsag és az igazgatdsag 2024. december havi
Ulésein elfogadta a BEL 2025. évi ellendrzési tervét,? tovab-
ba a testiiletek 2025 els6 negyedévében a belsé ellen6rzés
2024. évi tevékenységérdl késziilt beszamoldt* is megtar-
gyaltak és elfogadtak.

8.1. INTEGRALT BIZONYOSSAG
PROGRAM (INTEGRATED ASSURANCE
PROGRAM)

A Belsé ellen6rzési f6osztaly a Compliance és ellendlld ké-
pességi igazgatdsaggal tovabb folytatta a kordbbi években
megkezdett Integrated Assurance Programot (IAP), mely
a Magyar Nemzeti Bank kockazat- és kontrollértékeld prog-
ramja. Ennek keretében a belsé ellenGrzési, a compliance
és a m(ikddésikockazat-kezelési terlilet a Magyar Nemzeti
Bank egyes szervezeti egységeivel kozosen értékeli azok
munkafolyamataiban, tevékenységeiben rejl6 kockdzatokat,
valamint a kockazatokat csokkenté kontrolltevékenységet.
A program egyik f6 célja a prevencio, a kockazati események
bekovetkezésének megel6zése. A masik f6 célja pedig az,
hogy erGsitse a belsé ellenérzési, compliance és m(ikddé-
sikockazat-kezelési teriletek egyuttmikodését, elGsegitse
az informacié- és tudasmegosztast.

A programban alkalmazott értékel6 mddszer a Magyar Nem-
zeti Bank mikodésikockazat-kezelési keretrendszerén, illet-
ve a The Institute of Internal Auditors Research Foundation
altal publikalt kontrollértékel6 modellen alapul.

A tervnek megfelel6en a programban részt vevé szervezeti
egységek interjukat, szakmai egyeztetéseket folytattak, illet-
ve értékelést végeztek. Ezek sordn az Informatikai biztonsagi
f6osztaly, a Jegybanki eszkoztar, devizatartalék és kockazat-
kezelési igazgatdsag és a Kozponti beszerzési f6osztaly koc-
kazatait, illetve kontrolljait értékelték.

8.2. LEANYVALLALATOK BELSO
ELLENOREINEK SZAKMAI
TAMOGATASA

A BEL 2024-ben is folytatta a korabbi években inditott kez-
deményezését, melynek célja egy egységes belsé ellendri
szemlélet, mddszertan tdmogatasa, kialakitasa a ledanyvalla-
latok belsé ellendreivel. Nydron és Gsszel egy-egy személyes
szakmai talalkozo keretében, tobbek kozott, a mesterséges
intelligencia belsd ellenGrzésben jatszott szerepe, tovabba
az Uj 1A sztenderdek kérdései kerlltek megvitatasra.

Jelen éves jelentést a Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbi-
zottsaga 63/2025. (V. 30.) szdmu hatarozatéval elfogadta.

3 MINB felligyel8bizottsdg 113/2024 (12.13), MNB igazgatdsag 197/2024. (12. 10.) szdmu hatarozata
4 MNB felligyel6bizottsadg 22/2025 /11.28), MNB igazgatdsag 17/2025. (01. 16.) szamu hatérozata
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Mellékletek

1. SZAMU MELLEKLET

A beszamolasi idG6szak alatt megtartott
felligyelobizottsagi lilések id6pontjai és
napirendje

2024. junius 13.

1. Tajékoztatds a Magyar Nemzeti Bank m(ikodésének ak-
tualis kérdéseirdl

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2024. I. negyedévi gaz-
dalkodasarol

3. Jelentés a Pénzjegynyomda Zrt. 2023. évi tevékenységé-
rél, a 2022. évi mérleg és eredmény-kimutatds, valamint
a vallalat mlkodésének és eréforrasainak ismertetése

4. Tajékoztatds a Didsgydri Papirgyar Zrt. Magyar Nemzeti
Bankkal 6sszefliggd, 2023. évi tevékenységérdl, a 2022.
évi mérleg és eredmény-kimutatds, valamint a vallalat
mikodésének és eréforrdsainak ismertetése

5. Jelentés a KELER Zrt. 2023. évi tevékenységérdl, a 2023.
évi mérleg és eredmény-kimutatds, valamint a vallalat
mikodésének és eréforrdsainak ismertetése

6. Jelentés a KELER KSZF Zrt. 2023. évi tevékenységérdl,
a 2023. évi mérleg és eredmény-kimutatds, valamint
a vallalat miikodésének és eréforrasainak ismertetése

7. Jelentés az MNB-Biztonsagi Szolgaltatasok Zrt. 2023. évi
tevékenységérdl, a 2023. évi mérleg és eredmény-kimu-
tatds, valamint a vallalat m(ikddésének és eréforrasainak
ismertetése

8. Tajékoztatds a Magyar Nemzeti Bank Szabadsag tér 9.
szam alatti székhazanak feldjitasaval kapcsolatos soron
kivili vizsgalat allasardl, kilonos tekintettel az ellenGrzés
hatokorére (scope)

9. ElGterjesztés a 2021-2023 kozotti id6szakban tapasztal-
hato épitGipari trendek piackutatdsa céljabdl inditandd
felligyelGbizottsagi vizsgdlat ellenGrzési tervének jévaha-
gyasara

10. Egyebek

2024. szeptember 27.

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2024. évi |. félévi gaz-
dalkodasarol

2. Tajékoztatds a Magyar Nemzeti Bank novekedési kdtvény-
programja keretében vasarolt kotvényallomanyardl, kilo-
nos tekintettel a kockazatkezelés modszereire

3. Jelentés a GIRO Zrt. 2023. évi tevékenységérdl, a 2023.
évi mérleg és eredmény-kimutatas, valamint a vallalat
mikodésének és eréforrasainak ismertetése

4. Jelentés a Budapesti ErtéktSzsde 2023. évi tevékenységé-
rél, a 2023. évi mérleg és eredmény-kimutatds, valamint
a vallalat miikodésének és eréforrasainak ismertetése

5. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellendérzési f6osz-
talydnak 2024. Il. negyedévi m(ikodésérd|

6. ElGterjesztés a Magyar Nemzeti Bank kozvetett tulajdo-
naban allo, 8172 Balatonakarattya, Koppany sor 41. sz.
alatti Magyar Nemzeti Bank Oktatdsi és Konferencia Koz-
pont (BOKK) ingatlan megvasarlasanak elGkészitésével,
tulajdonjoganak megszerzésével, az atalakitas lebonyoli-
tasanak finanszirozdsaval kapcsolatos felligyel6bizottsagi
ellend6rzés zarédokumentumardl

7. ElGterjesztés a 2008-2023 — kiemelt figyelemmel a 2018-
2023 — kozotti id6szakban lezajlott, a Magyar Nemzeti
Bank Felligyel6bizottsaganak mikodésével kapcsolatos
vizsgalatok megallapitasainak és javaslatainak jegybanki
alkalmazasa, valamint a targyidészakban keletkezett za-
rédokumentumok attekintése, 6sszefoglalasa targyaban
lefolytatott ellen6rzés zarédokumentumardl

8. Egyebek

2024. oktdber 25.

1. Jelentés az MINB-Ingatlan Kft. 2023. évi tevékenységé-
rél, a 2023. évi mérleg és eredmény-kimutatas, valamint
a vallalat m(ikédésének és eréforrasainak ismertetése

2. Jelentés az MNB-Edulab Kft. 2023. évi tevékenységérdl,

a 2023. évi mérleg és eredmény-kimutatas, valamint
a vallalat mlkodésének és eréforrasainak ismertetése
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3. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank munkatarsainak repre-
zentacids célra forditott koltségeinek 2023. évi alakula-
sarél

4. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank Compliance és
védelmi f6osztalya altal a Magyar Nemzeti Bank M-
kodésikockazat-kezelési kézikonyvérdl szolé 2023-323.
féigazgatoi utasitas 9. § (1) bekezdésében meghatarozot-
tak alapjan készitett, a jegybank m(ikodési kockazatait
felméré jelentés megallapitasairdl

5. Tajékoztatds a Magyar Nemzeti Bank egységes mUikodési
ellenallé képességi funkcio kialakitasaval kapcsolatban

6. ElGterjesztés a 2008-2023 — kiemelt figyelemmel a 2018-
2023 — kozotti id6északban lezajlott, a Magyar Nemzeti
Bank Felugyel6bizottsaganak mikddésével kapcsolatos
vizsgalatok megallapitdsainak és javaslatainak jegybanki
alkalmazasa, valamint a targyid6szakban keletkezett za-
rodokumentumok attekintése, 6sszefoglaldsa targyaban
lefolytatott ellen6rzés zarédokumentumarol

7. Egyebek
2024. november 29.

1. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank kdnyvvizsgalati ter-
vérd|

2. Tajékoztatds a Magyar Nemzeti Bank 2025. évi pénziigyi
tervének f6bb iranyszamairdl

3. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Szabadsag tér 9. szam
alatti székhaza feldjitasanak és rekonstrukcidjanak teljes
kord, a Magyar Nemzeti Bank Bels6 ellen6rzési f6osztalya
altal lefolytatott felligyel6bizottsagi vizsgalatanak ered-
ményérdl

4. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellenérzési féosz-
talya 2024. Ill. negyedévi tevékenységérdl

5. Jelentés az MNB-Ingatlan Kft. 2023. évi tevékenységérdl,
a 2023. évi mérleg és eredmény-kimutatasrél, valamint
a vallalat miikodésének és eréforrasainak ismertetésérdl
- masodik olvasat -

6. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2024. évi peres lgyeir6|
7. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank és a Metropolitan

Egyetem kozotti egylttmikodés részleteirél, valamint
a folydsitott tAmogatasokrol

8. Tajékoztatas a 2024. november 12-i MNB IG-(ilésen sze-
repld informatikai targyu napirendekrél

9. A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaga 2025. évi
munkatervének meghatdrozasa

10. A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2025. évi
koltségtervének meghatarozasa

11. Egyebek
2024. december 13.

1. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank Igazgatdsag altal
jovahagyott 2025. évi pénzigyi tervérdl

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2024. IIl. negyedévi gaz-
dalkodasarol

3. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellen6rzési f6osz-
talydnak 2025. évi ellendrzési tervérdl

4. Egyebek
2025. januar 31.

1. Tajékoztatds a Magyar Nemzeti Bank altal ingatlanok tize-
meltetésére kiirt, a Székhaz tizemeltetésével kiegésziilt
kdzbeszerzési eljaras aktudlis helyzetérdl

2. Tajékoztatds a Szenthdaromsag utca 7-8. szam alatt talal-
hato, volt Burg Hotel épuletén zajlé beruhdazas aktualis
pénzlgyi és muszaki helyzetérdl

3. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank Szabadsag téri
székhdzan zajlé beruhazas aktualis pénziigyi és miszaki
helyzetérdl

4. Tajékoztatas a Compliance és ellenalldé képességi igazgatd-
sag kialakitasanak tapasztalatairdl és a jovébeni szakmai
tervekrél

5. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank Szabadsag téri szék-
hazan zajlé beruhdazas kapcsan a felligyel6bizottsag altal
inditott, a BelsG ellenGrzési f6osztaly altal lefolytatott
vizsgalat aktualis helyzetérdl

6. Egyebek
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2025. februar 28.

1. Tajékoztatads a Pénzligyi Békéltet6 Testilet 2024. évi te-
vékenységével kapcsolatban

2. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank Szabadsdag téri
székhazdan zajlo beruhdzas aktudlis pénziigyi és mdszaki
helyzetérdl

3. Tajékoztatas a Szentharomsag utca 7-8. szam alatt talal-
hatd, volt Burg Hotel épiiletén zajld beruhdzds aktualis
pénzugyi és mUszaki helyzetérdl

4. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank altal ingatlanok lize-
meltetésére kiirt, a Székhaz Gzemeltetésével kiegésziilt
kozbeszerzési eljaras aktudlis helyzetérdl

5. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellen6rzési f6osz-
talydnak 2024. évi tevékenységérdl

6. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank székhazberuhazasa
kapcsan a 2021-2023 kozott érvényesild épitipari piaci
trendek piackutatdsa céljabdl inditott felligyel8bizottsagi
vizsgalat zarédokumentumardl

7. Egyebek

2025. marcius 28.

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank vagyoni helyzetének
2024, évi alakuldsardl

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2024. évi beszerzési te-
vékenységérdl

3. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank Szabadsag téri
székhazdan zajlo beruhdzas aktudlis pénziigyi és mdszaki
helyzetérdl

4. Tdjékoztatds a Magyar Nemzeti Bank és lednyvallalatai
keretein belil kiépllt konferenciakapacitas mértékérdl, az
ezzel 0sszefliggésben készitett Gzleti tervekrdl és a tény-
leges kihasznaltsagardl

5. Tajékoztatd a Magyar Nemzeti Bank altal egyetemek ré-
szére nyujtott tamogatdsok rendszerérdl, valamint a val-
lalt pénzligyi kotelezettségek mértékérdl és id6tartamardl

6. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank Szervezeti és mko-
dési szabdlyzatanak aktualis mdédositasardl

7. Tajékoztatads az Allami SzamvevSszék Magyar Nemzeti

Bankkal kapcsolatban folytatott vizsgalatanak allasardl,
a fébb megallapitasokrol

8. Egyebek
2025. aprilis 25.

1. Tajékoztatas az Allami SzamvevGszék Magyar Nemzeti

Bankkal kapcsolatban folytatott vizsgalatanak allasardl,
a f6bb megallapitasokrdl

. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank lednyvallalatainal

tortént személycserékrél, valamint a tervezett tovabbi
intézkedésekrdl

. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank elndkvaltasa kap-

csan lezajlott dtadas-atvételi folyamatrdl

. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank Szervezeti és miiko-

dési szabdlyzatanak aktualis médositasardl

. Tajékoztatds a Magyar Nemzeti Bank dltal ingatlanok lze-

meltetésére kiirt, a Székhaz lGizemeltetésével kiegésziilt
kdzbeszerzési eljaras aktualis helyzetérdl

. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2024. évi tamogatasi

tevékenységérdl

. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bankrol sz6lé 2013. évi

CXXXIX. torvény jegybank altal kezdeményezett médosi-
tasardl, az ennek kapcsan beterjesztendé fellgyel6bizott-
sagi modositasi elképzelésekrdl

.Jelentés a Magyar Nemzeti Bank székhazberuhdazdsa

kapcsan a 2021-2023 kozott érvényesiilé épitbipari piaci
trendek piackutatdsa céljabol inditott felligyel6bizottsagi
vizsgalat zarédokumentumarol

. Tajékoztatas a Balatonakarattyai Konferencia- és Rendez-

vénykdzpontban tett felligyel6bizottsagi latogatas tapasz-
talatairdl, a létesitmény jovdjével kapcsolatos gazdasagi
elképzelésekrdl

10. ElGterjesztés a Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizott-

saganak az Orszaggy(ilés részére benyujtandd éves be-
szamoldjanak elsd olvasatarol
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11. Az FB jelentése a részvényes részére a Magyar Nemzeti
Bank 2024. évi mérlegérél és eredmény-kimutatasarol-
elsé olvasat —

12. Egyebek
2025. majus 30.

1. Jelentés az ,ASZ jelentéseiben és a sajtéban megjelent
lgyek MNB 2024. évi beszamoldjara gyakorolt esetleges
hatasaira vonatkozdéan lefolytatott teljeskord vizsgalat
lezdrasanak jovahagyasa” targyaban

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2024. évi mérlegérél és
eredmény-kimutatasarol

3. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga ré-
szére a Magyar Nemzeti Bank 2024. évi kdnyvvizsgalata-
nak eredményérdl

4. Az FB jelentése a részvényes részére a Magyar Nemzeti
Bank 2024. évi mérlegérdl és eredmény-kimutatdsardl

5. El6terjesztés a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsa-
ganak az Orszaggy(ilés részére benyujtandd éves besza-
moldjanak elfogadasarol

. Jelentés a PSFN Kft. 2024. évi tevékenységérél, a 2024.

évi mérleg és eredmény-kimutatas, valamint a vallalat
mUkodésének és eréforrasainak ismertetése

. Jelentés a Magyar Pénzverd Zrt. 2024. évi tevékenységé-

rél, a 2024. évi mérleg és eredmény-kimutatas, valamint
a véllalat m(kodésének és eréforrasainak ismertetése

. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank dltal ingatlanok Gze-

meltetésére kiirt, a Székhaz tizemeltetésével kiegésziilt
kdzbeszerzési eljaras aktudlis helyzetérdl

. Tajékoztatas az Uri utca 21. szam alatti ingatlan (Bolcs

Var) értékesitésének elGkészitésérdl, a folyamat aktudlis
helyzetérdl

10. Jelentés a Bels§ ellen8rzési f6osztaly 2025. I. negyedévi

tevékenységérél

11. Egyebek

A MAGYAR NEMZETI BANK FELUGYELOBIZOTTSAGANAK EVES ORSZAGGYULESI BESZAMOLOJA o 2024



MELLEKLETEK

2.SZAMU MELLEKLET

A feliigyelobizottsag beszamolasi
id6szakban hozott érdemi hatarozatai

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
53/2024. (VI.13.) szdmu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2024. |. negyedévi gazdalkodasarol
készitett jelentés elfogadasarol

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
54/2024. (VI.13.) szamu hatarozata

a Pénzjegynyomda Zrt. 2023. évi tevékenységérdl, a 2023.
évi mérleg és eredmény-kimutatasrdl, valamint a véllalat
mikodésének és eréforrasainak ismertetésérdl készitett
jelentés elfogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
55/2024. (VI.13.) szamu hatarozata

a Didsgy6ri Papirgyar Zrt. Magyar Nemzeti Bankkal 6sszeflig-
g6 2023. évi tevékenységérdl, a 2023. évi mérleg és ered-
mény-kimutatdsrdl, valamint a vallalat mkodésének és erd-
forrasainak ismertetésérdl készitett jelentés elfogadasarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
56/2024. (VI.13.) szamu hatarozata

a KELER Zrt. 2023. évi tevékenységérél, a 2023. évi mérleg
és eredmény-kimutatdsrdl, valamint a vallalat mikodésének
és erGforrasainak ismertetésérdl készitett jelentés elfoga-
dasarol

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
57/2024. (VI.13.) szamu hatéarozata

a KELER KSZF Zrt. 2023. évi tevékenységérdl, a 2023. évi
mérleg és eredmény-kimutatasrdl, valamint a véllalat m{iko-
désének és er6forrasainak ismertetésérdl készitett jelentés
elfogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
58/2024. (VI.13.) szamu hatdarozata

az MNB-Biztonsagi Szolgaltatasok Zrt. 2023. évi tevékeny-
ségérdl, a 2023. évi mérleg és eredmény-kimutatasrol, va-
lamint a vallalat m(ikddésének és eréforrdsainak ismerte-
tésérdl készitett jelentés elfogadasarol

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak
60/2024. (VI.13.) szamu hatarozata

a 2021-2023 kozotti idészakban tapasztalhatd épitGipari
trendek piackutatdsa céljabol inditandd felligyelSbizottsagi
vizsgalat ellen6rzési tervének jovahagyasarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
61/2024. (VII.24.) szamu hatdarozata

a Magyar Nemzeti Bank Szabadsdag tér 9. szam alatti székha-
za felujitasanak és rekonstrukcidjanak teljes kord, a Magyar
Nemzeti Bank Belsé ellen6rzési féosztdlya altal lefolytatandd
felligyel6bizottsagi vizsgalat ellen6rzési tervének elfogada-
sarol

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
62/2024. (VI.24.) szdamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2024. II. félévi
munkatervérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
63/2024. (VIII.23.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2024. évi kolt-
ségvetésének I. félévi teljestlésérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
64/2024. (VII1.23.) szdmu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga altal 2025-ben
igénybe venni kivant kiilsé jogi szakért6re vonatkozo kolt-
ségkeret 0sszegérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
65/2024. (VIII.23.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellendrzési f6osztalyanak jo-
vBbeni elhelyezésére vonatkozdan

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
71/2024. (1X.27.) szdamu hatarozata

a Budapesti Ertéktézsde 2023. évi tevékenységérdl, a 2023.
évi mérleg és eredmény-kimutatds, valamint a vallalat m(-
kodésének és er6forrasainak ismertetésérdl készitett jelen-
tés elfogadasardl
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A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
72/2024. (1X.27.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2024. |. félévi gazdalkodasardl ké-
szitett jelentés elfogaddsarol

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
74/2024. (1X.27.) szamu hatarozata

a GIRO Zrt. 2023. évi tevékenységérdl, a 2023. évi mérleg
és eredmény-kimutatdsrdl, valamint a vallalat mkodésének
és er6forrasainak ismertetésérél készitett jelentés elfoga-
dasarol

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
75/2024. (1X.27.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank ndvekedési kdtvény-programja ke-
retében vasarolt kot-vénydllomanyardl, kilonos tekintettel
a kockazatkezelés modszereirdl sz616 tajékoztatas tudoma-
sul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FeliligyelGbizottsaganak
76/2024. (1X.27.) szdmu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank BelsG ellenGrzési f6osztalydnak
2024. 1. negyedévi miikodésérdl készitett jelentés elfoga-
dasarol

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
77/2024. (1X.27.) szamu hatéarozata

a Magyar Nemzeti Bank kozvetett tulajdonaban allo, 8172
Balatonakarattya, Koppany sor 41. sz. alatti Magyar Nemzeti
Bank Oktatasi és Konferencia Kézpont (BOKK) ingatlan meg-
vasarlasanak el6készitésével, tulajdonjoganak megszerzésé-
vel, az atalakitds lebonyolitdsanak finanszirozésaval kapcso-
latos felUgyelGbizottsagi ellenGrzés zarddokumentumanak
elfogadasaradl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
78/2024. (1X.27.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank kozvetett tulajdonaban allo, 8172
Balatonakarattya, Koppdany sor 41. sz. alatti Magyar Nem-
zeti Bank Oktatasi és Konferencia Kozpont (BOKK) ingatlan
megvasarlasanak el6készitésével, tulajdonjogdnak meg-
szerzésével, az atalakitds lebonyolitdsanak finanszirozasaval
kapcsolatos felligyelGbizottsagi ellen6rzés zarédokumentu-
maval kapcsolatos egyéb teend6krél

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
79/2024. (1X.27.) szamu hatarozata

a 2008-2023 — kiemelt figyelemmel a 2018-2023 — kozotti
id&szakban lezajlott, a Magyar Nemzeti Bank Felligyel&bi-
zottsdganak miikddésével kapcsolatos vizsgalatok megilla-
pitasainak és javaslatainak jegybanki alkalmazésa, valamint
a targyidGszakban keletkezett zarédokumentumok attekin-
tése, Osszefoglalasa targyaban lefolytatott fellgyelGbizott-
sagi ellendrzés zarodokumentum targyaldsanak felflggesz-
tésérdl és kovetkezd Ulésen vald targyalasardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
80/2024. (1X.27.) szamu hatarozata

a 2021-2023 kozotti idészakban tapasztalhatd épitGipari
trendek piackutatdsa céljabol inditandd felligyelSbizottsagi
vizsgalat befejezésének hataridé modositasarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
84/2024. (X.25.) szamu hatarozata

az MNB-Ingatlan Kft. 2023. évi tevékenységérdl, a 2023. évi
mérleg és eredmény-kimutatasrol, valamint a vallalat m{ko-
désének és erbforrdsainak ismertetésérdl készitett jelentés
felflggesztésérdl és kovetkez6 llésen vald targyaldsardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
85/2024. (X.25.) szamu hatarozata

az MNB-Edulab Kft. 2023. évi tevékenységérdl, a 2023. évi
mérleg és eredmény-kimutatasrol, valamint a vallalat miiko-
désének és erbforrdsainak ismertetésérdl készitett jelentés
elfogadasaral

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
86/2024. (X.25.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank munkatdrsainak reprezentacios
célra forditott koltségeinek 2023. évi alakulasarodl készitett
jelentés elfogadasarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
88/2024. (X.25.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Compliance és védelmi f§osztalya
altal a Magyar Nemzeti Bank M(ikodésikockazat-kezelési ké-
zikonyvérdl sz616 2023-323. fGigazgatdi utasitds 9. § (1) be-
kezdésében meghatarozottak alapjan készitett, a jegybank
mUikodési kockazatait felmérd jelentés megdllapitasairdl
készitett tdjékoztatas tudomasul vételérdl
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A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
89/2024. (X.25.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank egységes miikodési ellenalld képes-
ségi funkcio kialakitasaval kapcsolatban készitett tajékozta-
tas tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
90/2024. (X.25.) szamu hatarozata

a 2008-2023 — kiemelt figyelemmel a 2018-2023 — kozotti
id&szakban lezajlott, a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bi-
zottsaganak miikodésével kapcsolatos vizsgalatok megalla-
pitasainak és javaslatainak jegybanki alkalmazdsa, valamint
a targyidGszakban keletkezett zarédokumentumok attekin-
tése, Osszefoglaldsa targyaban lefolytatott felligyelGbizott-
sagi ellen6rzés zarodokumentumanak elfogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
91/2024. (X.25.) szamu hatarozata

a 2008-2023 — kiemelt figyelemmel a 2018-2023 — kozotti
id8szakban lezajlott, a Magyar Nemzeti Bank Felligyel&bi-
zottsdganak miikodésével kapcsolatos vizsgalatok megalla-
pitasainak és javaslatainak jegybanki alkalmazdsa, valamint
a targyidGszakban keletkezett zarédokumentumok attekin-
tése, 6sszefoglaldsa targyaban lefolytatott felligyelGbizott-
sagi vizsgalatok lezarasarol

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
95/2024. (X1.29.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank konyvvizsgalati tervérdl készitett
tajékoztatd tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
96/2024. (X1.29.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2025. évi pénziigyi tervének f6bb
irdnyszamairdl készitett tdjékoztatd tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
97/2024. (X1.29.) szdmu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Szabadsag tér 9. szam alatti székha-
za felujitasanak és rekonstrukcidjanak teljes kor(i, a Magyar
Nemzeti Bank Bels§ ellendrzési f6osztalya altal lefolytatott
fellgyel8bizottsagi vizsgalatanak eredményérdl készitett
jelentés targyaldsanak fliggesztésérdl

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak
98/2024. (X1.29.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellendrzési fGosztalya 2024.
Ill. negyedévi tevékenységérdl készitett jelentés elfogada-
sarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
99/2024. (X1.29.) szamu hatarozata

az MNB-Ingatlan Kft. 2023. évi tevékenységérdl, a 2023. évi
mérleg és eredmény-kimutatasrol, valamint a vallalat m{ko-
désének és erbforrdsainak ismertetésérdl készitett jelentés
elfogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
100/2024. (XI1.29.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2024. évi peres lgyeir6l készitett
jelentés elfogadasarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
101/2024. (X1.29.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank és a Metropolitan Egyetem kozotti
egyluttmiikodés részleteirdl, valamint a folydsitott tamoga-
tasokrol készitett tajékoztatd tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
102/2024. (X1.29.) szamu hatarozata

a 2024. november 12-i MNB IG-ilésen szerepl6 informa-
tikai targyu napirendekrél készitett tajékoztatd tudomasul
vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
103/2024. (X1.29.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaga 2025. évi mun-
katervének megallapitasarol

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
104/2024. (X1.29.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2024. évi m(-
kodési koltségeinek I-11l. negyedévi alakuldsardl, valamint
a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2025. évi kolt-
ségtervének megallapitasardl
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A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
105/2024. (X1.29.) szamu hatarozata

a 2021-2023 kozotti idészakban tapasztalhatd épitGipari
trendek piackutatasa céljabdl inditandé felligyel&bizottsagi
vizsgdlat befejezésének hataridé modositasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
106/2024. (X1.29.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Szabadsag tér 9. szam alatti székha-
za felujitdsanak és rekonstrukcidjanak teljes kord, a Magyar
Nemzeti Bank Bels§ ellenérzési f6osztalya altal lefolytatott
fellgyel6bizottsagi vizsgalat befejezésének hataridé mdédo-
sitasardl

A Magyar Nemzeti Bank FeliligyelGbizottsaganak
111/2024. (X11.13.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2024. llI. negyedévi gazdalkodasarol
készitett jelentés elfogadasarol

A Magyar Nemzeti Bank FeliligyelGbizottsaganak
112/2024. (XI1.13.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellendrzési féosztalyatol va-
16 tdjékoztatas kérése arra vonatkozdan, hogy mekkora az
MNB konferenciakapacitdsa, és annak kihasznaltsaga

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
113/2024. (X11.13.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank BelsG ellenGrzési f6osztalyanak
2025. évi ellendrzési tervérdl készitett jelentés elfogadasarol

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
114/2024. (XI11.13.) szdmu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Igazgatdsag éltal jovahagyott 2025.
évi pénzugyi tervérdl készitett tajékoztatd tudomasul vé-
telérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
115/2024. (X11.13.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaga 2025. évi kolt-
ségtervének modositasarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
116/2024. (X11.13.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank FellgyelGbizottsaga 2025. évi janu-
ari és februari Gilései id6pontjanak meghatarozasarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
4/2025. (1.31.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank altal ingatlanok lizemeltetésére
kiirt, a Székhaz lGzemeltetésével kiegészilt kdzbeszerzési
eljaras aktualis helyzetérdl készitett tajékoztatod targyalasa-
nak felfliggesztésérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
5/2025. (1.31.) szamu hatarozata

a Szentharomsdg utca 7-8. szam alatt taldlhatd, volt Burg
Hotel épliletén zajlé beruhdzas aktudlis pénziigyi és mszaki
helyzetérdl készitett tajékoztatd targyaldsanak felfliggesz-
tésérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
6/2025. (1.31.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Szabadsag téri székhazan zajlo be-
ruhazas aktualis pénzligyi és miszaki helyzetérdl készitett
tdjékoztato targyalasanak felfliggesztésérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
7/2025. (1.31.) szamu hatarozata

a Compliance és ellenalld képességi igazgatdsag kialakitasa-
nak tapasztalatairdl és a jovGbeni szakmai tervekrél készitett
tdjékoztato tudomdsul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
9/2025. (1.31.) szamu hatarozata

zart Ulés elrendelésérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
10/2025. (1.31.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Szabadsag téri székhazan zajlo be-
ruhazas kapcsan a feliigyelGbizottsag altal inditott, a Belsé
ellen8rzési f6osztaly altal lefolytatott vizsgalat aktualis hely-
zetérdl készitett tajékoztatd tudomasul vételérdl
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A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
14/2025. (11.28.) szamu hatarozata

a Pénzigyi Békéltets Testiilet 2024. évi tevékenységével
kapcsolatban készitett tdjékoztatd tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
15/2025. (11.28.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Szabadsag téri székhdazan zajlo be-
ruhdzas aktualis pénziligyi és miszaki helyzetérdl készitett
tajékoztato targyalasanak felfliggesztésérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
17/2025. (11.28.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank székhazberuhdzasa kapcsan
a 2021-2023 kozott érvényesild épitSipari piaci trendek
piackutatasa céljabdl inditott felligyelSbizottsagi vizsgalat
zarédokumentumardl készitett jelentés elfogadasanak fel-
fliggesztésérdl

A Magyar Nemzeti Bank FeliligyelGbizottsaganak
18/2025. (11.28.) szamu hatarozata

a Szentharomsag utca 7-8. szdm alatt talalhatd, volt Burg
Hotel épiletén zajlé beruhazas aktudlis pénzlgyi és mdszaki
helyzetérdl készitett tajékoztatd targyaldsanak felflggesz-
tésérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
19/2025. (11.28.) szamu hatarozata

vizsgalat inditasarol

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
20/2025. (11.28.) szamu hatarozata

a kapcsolattarto kijel6lésérdl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
21/2025. (11.28.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank altal ingatlanok lGzemeltetésére
kiirt, a Székhaz lizemeltetésével kiegészilt kbzbeszerzési
eljards aktualis helyzetérdl készitett tajékoztatd tudomasul
vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak
22/2025. (11.28.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellenGrzési f6osztalyanak
2024. évi tevékenységérdl készitett jelentés elfogadasarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
25/2025. (111.28.) szamu hatarozata

a megalakuldsa kimondasarol

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
26/2025. (111.28.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Fellgyel6bizottsaga Ugyrendjének
megerGsitésérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
27/2025. (111.28.) szamu hatarozata

a Burg Hotel vizsgalatanak folytatasarol

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
28/2025. (111.28.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Szabadsag tér 9. szam alatti székha-
za felujitasanak és rekonstrukciojanak teljes kor(, a Magyar
Nemzeti Bank Belsé ellen6rzési fGosztalya altal lefolytatandd
felugyel8bizottsagi vizsgalat folytatasarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
29/2025. (111.28.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Fellgyel6bizottsaga munkatervének
modositasardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
31/2025. (111.28.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank vagyoni helyzetének 2024. évi ala-
kulasarol készitett jelentés elfogadasarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
32/2025. (111.28.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2024. évi beszerzési tevékenységé-
rél készitett tdjékoztatd tudomdsul vételérdl
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A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
33/2025. (111.28.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Szabadsag téri székhazan zajld beru-
hdazas aktualis pénziigyi és mUiszaki helyzetérdl adott szébeli
tajékoztatas tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
34/2025. (111.28.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank és leanyvallalatai keretein belul ki-
épult konferenciakapacitds mértékérdl, az ezzel osszefliggés-
ben készitett lizleti tervekrdl és a tényleges kihasznaltsagrol
készitett tajékoztatd napirendrdl vald levételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
35/2025. (111.28.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank altal egyetemek részére nyujtott ta-
mogatasok rendszerérdl, valamint a vallalt pénzigyi kotele-
zettségek mértékérdl és idGtartamardl készitett tdjékoztatd
tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
36/2025. (111.28.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Szervezeti és m{ikodési szabalyzata-
nak aktualis mdédositasardl készitett tdjékoztatd tudomasul
vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
37/2025. (111.28.) szamu hatarozata

az Allami Szamvevészék Magyar Nemzeti Bankkal kapcso-
latban folytatott vizsgalatanak allasardl, a f6bb megallapi-
tasokrol készitett tajékoztatd tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
38/2025. (111.28.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank FelugyelSbizottsaga 19/2025. (I1.
28.) és 20/2025. (Il. 28.) szdmU hatarozatainak mddosita-
sarél

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
42/2025. (IV.25.) szamu hatarozata

az Allami SzamvevG@szék Magyar Nemzeti Bankkal kapcso-
latban folytatott vizsgalatanak allasardl, a f6bb megallapi-
tasokrol készitett tajékoztatd tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
43/2025. (IV.25.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank lednyvallalatainal tortént személy-
cserékrdl, valamint a tervezett tovabbi intézkedésekrdl ké-
szitett tdjékoztatd tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
44/2025. (IV.25.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank elndkvaltasa kapcsan lezajlott at-
adds-atvételi folyamatrdl adott szébeli tajékoztatd tudoma-
sul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
45/2025. (IV.25.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Szervezeti és miikddési szabalyzata-
nak aktualis médositasarol készitett tajékoztatd tudomasul
vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
46/2025. (1V.25.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank altal ingatlanok lizemeltetésére
kiirt, a Székhaz lizemeltetésével kiegészilt kozbeszerzési
eljaras aktualis helyzetérdl készitett tajékoztatd tudomasul
vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
47/2025. (1V.25.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2024. évi tamogatasi tevékenységé-
rél készitett jelentés targyalasanak felfliggesztésérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
48/2025. (1V.25.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank székhazberuhazdsa kapcsan a 2021-
2023 kozott érvényesilé épitGipari piaci trendek piackuta-
tdsa céljabdl inditott feligyel8bizottsagi vizsgdlat zarédo-
kumentumardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
49/2025. (IV.25.) szamu hatdrozata

felugyel8bizottsagi vizsgalatok egyesitésérdl
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A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
50/2025. (IV.25.) szamu hatarozata

az egyesitett feligyel6bizottsagi vizsgalatok tovabbi mene-
térél

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
51/2025. (IV.25.) szamu hatarozata

a Balatonakarattyai Konferencia- és Rendezvénykozpontban
tett feligyel8bizottsagi latogatas tapasztalatairdl, a létesit-
mény jovdjével kapcsolatos gazdasagi elképzelésekrdl ké-
szitett tdjékoztatd tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
52/2025. (IV.25.) szamu hatarozata

vizsgalat felfliggesztésérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
53/2025. (IV.28.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bankrdl sz6l6 2013. évi CXXXIX. torvény,
a felugyel6bizottsag ellendrzési hataskorét meghatdrozd 14.
§ (3) bekezdésének modositasarol

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
54/2025. (V.23.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Szabadsag tér 9. szam alatti szék-
haza felujitasanak, rekonstrukciéjanak teljes kord, a Magyar
Nemzeti Bank Belsé ellendrzési FGosztalya altal lefolytatott
felligyelGbizottsagi vizsgdlat hataridéjének meghosszabbi-
tasa

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
55/2025. (V.23.) szdmu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaga 2025. évi kolt-
ségtervének modositasarol

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
59/2025. (V.30.) szamu hatarozata

az ,,ASZ jelentéseiben és a sajtéban megjelent tigyek MNB
2024. évi beszamoldjara gyakorolt esetleges hatdasaira vo-
natkozoéan lefolytatott teljeskord vizsgalat lezarasanak jova-
hagyasa” targyaban készitett jelentés tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak
60/2025. (V.30.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2024. évi mérlegérdl és ered-
mény-kimutatasardl készitett jelentés elfogaddsardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
61/2025. (V.30.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2024. évi kbnyvvizsgalatanak ered-
ményérdl adott szobeli tdjékoztatas tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
62/2025. (V.30.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank FellgyelGbizottsaga altal a Magyar
Nemzeti Bank 2024. évi mérlegérél és eredmény-kimutata-
sarol a részvényes részére készitett jelentés elfogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
63/2025. (V.30.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felugyel6bizottsaganak az Orszagy-
gy(lés részére benyujtandé éves beszamoléjanak elfoga-
dasarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
64/2025. (V.30.) szamu hatarozata

a PSFN Kft. 2024. évi tevékenységérdl, a 2024. évi mérleg
és eredmény-kimutatdsrdl, valamint a vallalat mikodésének
és erGforrasainak ismertetésérél készitett jelentés elfoga-
dasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
65/2025. (V.30.) szamu hatarozata

a Magyar Pénzverd Zrt. 2024. évi tevékenységérél, a 2024.
évi mérleg és eredmény-kimutatdsrdl, valamint a vallalat
mikodésének és er6forrasainak ismertetésérél készitett
jelentés elfogadasarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
66/2025. (V.30.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank altal ingatlanok lizemeltetésére
kiirt, a Székhaz lGzemeltetésével kiegészilt kdzbeszerzési
eljaras aktualis helyzetérdl
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A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
67/2025. (V.30.) szamu hatarozata 68/2025. (V.30.) szamu hatarozata

az Uri utca 21. szam alatti ingatlan (Bolcs Var) értékesitésé-  a Bels ellen8rzési f§osztaly 2025. I. negyedévi tevékenysé-
nek el6készitésérdl, a folyamat aktudlis helyzetérdl adott  gérdl készitett jelentés elfogadasarol
szobeli tajékoztatasrol
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3. SZAMU MELLEKLET

A BEL felligyel6bizottsag hataskorébe
tartoz6 vizsgalati jelentései

Kockazatértékelés és a Belsé ellendrzés irdnyito szerveinek
igényei alapjan végzett vizsgalatok 2024. évben:

1. Véltozaskezelés (01/2024)

2. Birsagbehajtas (04/2024)

3. Adatszivargas elleni védelem (05/2024)

4. Székhazfelljitas folyamata (22/2024)

5. Felkészllés rendkiviili IT helyzetekre (31/2024)

6. Az izletmenet-folytonossagi rendszer szabalyozottsaga-
nak és kontrollaltsaganak, valamint a 06/2023 sz. Busi-
ness Continuity Management cim(i vizsgalat soran vallalt
intézkedési tervek teljesitésének ellenérzése (33/2024)

7. Behajthatatlan kovetelések leirasa (34/2024)

Utdvizsgalatok 2024:

1. Bankbiztonsdag (fizikai biztonsag) valamint épuletfel-
ligyeleti és biztonsdagi rendszerek vizsgdlata utdvizsgalat

(18/2023.) (10/2024.)

2. Az MNB alapitvanyokkal 6sszefliggd alapitdi jogok gya-
korlasanak vizsgalata utdvizsgalat (18/2022.) (14/2024.)

3. Compliance: az informacids dnrendelkezési jogrdl és az
informacidszabadsagrol szol6 torvénynek valéd megfelelés
utodvizsgalat (34/2021.) (15/2024.)

4. Compliance utdvizsgélat (02/2023.) (16/2024.)

5. Sérulékenységmenedzsment utdvizsgalat (05/2023.)
(20/2024.)

6. Kozponti IT infrastruktira menedzsment utdvizsgalat
(09/2023.) (21/2024.)

7. Koényvvizsgaloi vezetSi levél (2022.) utdvizsgdlata
(23/2024.)

8. ESCB_Audit on the yearly security self-assessment vizs-
gélata targyaban készitett 17/2023. szamu jelentés uté-
vizsgalata (32/2024.)

9. Az lizletmenet-folytonossdagi rendszer szabdlyozottsaga-
nak és kontrollaltsaganak, valamint a 06/2023. szamu
Business Continuity Management cimd vizsgélat soran
vallalt intézkedési tervek teljesitésének ellendrzése
(33/2024.)

A BEL - a felligyel6bizottsag hataskorébe
tartozo témakra vonatkozé - fontosabb
megallapitasainak, ajanlasainak
osszefoglalasa

1. Valtozaskezelés (01/2024)

A vizsgalat célja volt értékelni a Bank informatikai rendsze-
reit érint6 valtozaskezelési folyamatok szabalyozottsagat,
kontrollaltsagat és nyomon kovethetdségét, tovabba a val-
tozdsokhoz kapcsolddd kockazatok kezelését.

Ellen6rzésiink sordan a TeamMate Data Analytics analitikus
audit eszkozt hasznaltuk a vizsgalt idGszak valtozasjegyeinek
és a kapcsolddd, az egyes munkafolyamatok altal definialt
feladat, dontési- és jovahagyasi |épések teljes sokasaganak
vizsgdlatdhoz, 6sszehasonlitoé elemzéséhez és adott esetben
mintavalasztashoz. A teljes sokasagon végzett ellenGrzések
lehet6vé tették a pontosabb kovetkeztetések levonasat, ki-
kiszobolték a mintavételbdl eredd esetleges hidnyossagokat
és lehetBség nyilt az egyes folyamat lépésekhez, kontrollok-
hoz kapcsolodd adatok részletes vizsgalatara, valamint trend
és mintazat elemzésére.

Helyszini vizsgalatunk soran egy kdzepes (K) és harom ala-
csony (A) kockazati besorolasu hianyossagot azonositottunk,
melyek mindegyike megoldasra keriilt, igy azokra megalla-
pitast nem tettlink:

e az IT szolgdltatdsmenedzsment (ITSM) rendszer rendelke-
zésre all6 és naprakész katasztrofa-elharitasi tervét (DRP)
az Informatikai igazgatdsdag (INF) felllvizsgalta és feltoltot-
te az lizletmenet-folytonossagi tervezést tamogaté (UFO)
rendszerbe (A),

e megtortént az ITSM rendszer hozzaférési jogosultsagai-
nak dokumentalt felllvizsgalata és igényléskezelési folya-
matanak a kézponti jogosultsagkezelS (IDM) rendszerbe
bevonasa (A),

e a valtozaskezelési szabalyzat fluggelékének infrastruktu-
ralis valtozdsok folyamatabraja kiegészitésre keriilt egy,
az abrardl hidanyzd valtozastipussal, tovabba a jévahagyasi
pontok kiterjesztése érdekében egy tovabbi valtozastipus
kertlt meghatdrozasra (A),
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o fellilvizsgalatra kerdiltek az un. szokasos valtozassal érintett
konfiguraciés elemek, melynek eredményeként megsz(int
annak a lehetdsége, hogy a szabdlyzatban meghatérozot-
taktdl kalénbo6z6 konfiguracids elemre is lehessen szoka-
sos valtozaskezelési folyamatot inditani (K).

A vizsgalat eredménye alapjan a valtozaskezelési folyama-
tok szabdlyozottsaganak, kontrollaltsaganak, valamint a fo-
lyamatokat tamogato IT Szolgaltatas menedzsment (ITSM)
rendszer informatikai és alkalmazas kontrolljainak mingsi-
tése — figyelembe véve a vizsgalat ideje alatt, az érintett
szakteriiletek altal megsziintetett kockazatokat is —: jo.

2. Birsagbehajtas (04/2024)

A vizsgalat célja volt a megallapitott, kiszabott birsag sza-
balyszer(, ellenérzott és kontrollalt utégondozasi folyamata-
nak ellendrzése, a hatarid6re torténd befizetés ellenérzése,
illetve meg nem fizetés esetén induld eljarasok, elszdmola-
sok megfelel6ségének értékelése.

A vizsgalat keretében

¢ 4 alacsony kockazatu megallapitdst tettlink az aldbbiak
szerint:

* a Gazdalkodasi Kézikonyv gyakorlatnak megfelels kiegé-
szitésére, a lejart kovetelések szabdlyzatban leirtaknak
megfelel§ teljes kor( dtadasara, valamint a kapcsolédé
kiegészit6 kontrollok kialakitasara,

® a Jogi igazgatdsag Birsag- és koveteléskezelési osztdlya
(BKK) altal végzett behajtasi folyamatokat leird technolo-
giai eljarasrend elkészitésére,

® az MNB — NAV egyittm(ikédési megdllapodas kiegészi-
tésére,

* a birsagkovetelések kezelését, nyilvantartasat tamogato
IT fejlesztési igény ismételt beadasanak megvizsgalasara.

A vizsgalat ideje alatt a szakteriiletek 1 alacsony kockazati
szintl hidnyossagot megsziintettek az aldbbiak szerint:

o a késedelmi potlék szamitdssal kapcsolatos kockazatok
csokkentése érdekében a BKK és a Szamviteli, kontrolling
és beszerzési igazgatosag Pénzligyi elszamolasi és eszkoz-
gazdalkodasi osztalya (PSZ) k6zosen kezdeményezte a Gaz-
dalkoddsi Kézikonyv modositdsat, a mddositas a jelentés
kiadasaig megtortént.

A vizsgalat eredménye alapjan — a vizsgalat ideje alatt,
a teriilet altal megsziintetett hidnyossagok eredményeivel
egyltt — a birsagbehajtasi folyamat és kontrollkdrnyezeté-
nek mingsitése: jo.

3. Adatszivargas elleni védelem (05/2024)

A vizsgélat célja volt meggy6z6dni az adatszivargas elleni
védelem kapcsolddé folyamatainak szabdlyozottsagaral,
a kontrollok kialakitasanak és gyakorlati megvaldsitasanak
megfelel8ségérdl, a folyamatok dokumentaltsagardl és nyo-
mon kovethetdségérél.

A vizsgalat sordn 8 hianyossagot azonositottunk, melybdl
5-6t a terlilet a vizsgdlat ideje alatt megszintetett:

® DLP rendszer esetében a bitszintl naplék megbrzésérd|
(K), a jelszé policy aktualizaldsardl (A), a kockazatértékelés
dokumentdldsardl (A), a szabalyrendszer fellilvizsgalatarol
(A) az IBF a helyszini vizsgalat ideje alatt gondoskodott,

e a DLP rendszer Disaster Recovery (DRP) terve az lzlet-
menet-folytonossagi tervezd rendszerbe (UFO) feltdltésre
kerilt, dokumentalt tesztelését az IBF elvégezte (A);

A fennmarado észrevételeink alapjan 1 alacsony és 2 koze-
pes kockazati szint(i megallapitast tettink.

* Az IBF az IBSZ 2. szamu fliggelékében meghatdrozott mun-
kavdllaléi nyilatkozatok kapcsan uj gyakorlatot alakit ki, az
IBSZ-t ezzel 6sszhangban mddositja. (A)

e Az IBF dokumentaltan megvizsgalja meg adatelemzd
eszkoz(ok) igénybevételének, illetve tovabbi szlirések,
szabalyok bevezetésének lehet8ségét az incidenskezelési
folyamatok soran. (K)

¢ Az incidenskezelés dokumentdldsa a nyomon kdvethet6-
ség javitasa érdekében, valamint az eszkalalt incidensek
nyomon kovetése esetében a szabalyzat és a gyakorlat
0sszhangjanak megteremtése. (K)

A vizsgalat eredménye alapjan — a vizsgalat ideje alatt,
a teriilet altal megsziintetett hianyossagok eredményei-
vel egyiitt — az Adatszivargas elleni védelem kapcsolédo

s 1,

folyamatai és kontrollkérnyezet mingsitése: megfelelG.
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4. Székhazfelujitas folyamata (22/2024)

Székhazfelljitashoz kapcsolddo iranyitasi-, beszamolasi fo-
lyamatok és annak altalanos kontrollkérnyezetét vizsgalta
a BEL.

A vizsgdlat nem azonositott olyan jogszabalyi elGirdst, amely
ingatlanstratégia készitését és naprakészen tartdsat kotele-
z6vé tenné, ugyanakkor — figyelemmel az MNB sajat tulaj-
donu és bérelt ingatlanaiban id6kozben bekovetkezett és
tervezett jelent8s valtozdsokra is — javasoljuk, hogy a jegy-
bank vezetése fontolja meg a 2014. évi teljes, a 2023. évben
részben pontositott, Ingatlanstratégia aktualizalasat.

A vizsgalatban feltart, véleményilnk szerint kontrollpontot
is jelentd, dokumentacids hianyossagok azoknak a szabalyo-
zasi hianyossagoknak tudhatok be, amelyek az ellendrzott
témakorokben kordabban érvényben voltak. Ezek a szabalyo-
zasban pontositasra keriltek, igy mindsités nélkili kritikai
észrevételként jegyeztik fel Gket és nem fogalmaztunk meg
nyitott javaslatot.

A felligyel8bizottsag — eziranyu dontése esetén —kiilsé, flg-
getlen szakért6ket jelolhet ki az egyes folyamatokhoz kap-
csolddo specialis jogi-, mUszaki- és egyes épitGipar-pénzigyi
kontrollok szakmai mélyértékelésének elvégzésére, amely-
nek az eredményei a jelentés kiaddsakor nem ismertek.

A vizsgdlat keretében tobb, a beszerzési tevékenységre vo-
natkozo kritikai észrevételekkel éltiink, hianyossagot azo-
nositottunk, amelyeket azonban a terilet a vizsgalat el6tti
években megsziintetett, igy megdllapitast nem tettiink.

Tekintettel az 6sszefoglalo értékelésben bemutatott koriil-

rr 1

ményekre mindsités nem keriilt kiadasra.
5. Felkésziilés rendkiviili IT helyzetekre (31/2024)

A vizsgdlat célja volt értékelni az IT rendszerek rendkivdili
helyzetekre vald felkészitésének kontrollkérnyezetét, gya-
korlati megvaldsulasat és dokumentaltsagat, ezen belll
kiemelten a DRP tervek kidolgozottsagat, megvaldsithato-
sagat és teszteltségét, valamint az eredmények kiértékelését
és visszacsatoldsat a tervekbe.

A vizsgélatunk sordn 3 hidnyossagot azonositottunk, melyek
kozil két alacsony kockazati szintl a helyszini vizsgalat id6-
szakdban megoldasra kerdilt:

o 3 kritikus rendszer DRP tervének kiegészitésével,

e az ITSM alkalmazasnyilvantartas adatainak felllvizsgala-
taval és javitasaval.

A fennmaradd hianyossagra 1 kézepes kockazati szintl meg-
allapitast tettlink, melyhez kapcsolddo intézkedési tervek
keretében:

e az Informatikai igazgatdsag (INF) — az Informatikai biz-
tonsagi féosztallyal (IBF) egyeztetve - dolgozza ki a DRP
tervek és megoldasok gyakorlati tesztelését megalapozé
dokumentumot, amely alapjan a Compliance és ellenallé
képességi igazgatosag (CPL) felligyeli az INF sajat hatas-
korben elvégzett tesztjeit és szervezi a tobb szakterilet
részvételét igényld integralt teszteket.

A IT rendszerek rendkivili helyzetekre valé felkészitése vizsga-
lat dltalanos tapasztalata az volt, hogy a DRP tervek a kiemelt
rendelkezésre allasu rendszerek esetében elérhetéek voltak,
a tervek rendszeres fellilvizsgalata és gondolati tesztelése
megvaldsult, a végrehajtds human, szerz6déses és technikai
feltételei rendelkezésre alltak. Kockazatként azonositottuk
ugyanakkor a tervek rendszeres gyakorlati tesztelésének
elmaraddsat. Ennek elsédleges oka az volt, hogy az elmult
években bekovetkez6 technoldgiai és munkaszervezést érinté
valtozasok miatt a korabban alkalmazott tesztelési eljarasok
mar nem alkalmazhatdk eredményesen, ezért sziikség van
a gyakorlati tesztelések keretrendszerének Ujragondoldsara.

A folyamat kontrollkdrnyezetének mindsitése: megfeleld.

6. Az lizletmenet-folytonossagi rendszer szabalyozottsa-
ganak és kontrollaltsaganak, valamint a 06/2023 sz.
Business Continuity Management cim(i vizsgdlat sordn
vallalt intézkedési tervek teljesitésének ellendrzése
(33/2024)

A vizsgélat célja volt ellendrizni az Gzletmenet-folytonos-
sagi rendszer szabalyozottsagat és kontrollaltsagat az ESCB
Business Continuity Management cim{ vizsgélat (06/2023.)
soran tett megdllapitasok és intézkedési tervek alapjan.

A 06/2023-as és a jelen vizsgalat sordn az Uzletmenetfoly-
tonossag-menedzsmenttel kapcsolatos tevékenységeket,
koordinaciét a Magyar Nemzeti Bankban (a tovabbiakban:
MNB, Bank) a Compliance és védelmi f6osztaly (a tovabbi-
akban: CPL) decentralizaltan latta el.

A korabbi vizsgdlat soran feltart hianyossagokra vonatkozo
intézkedéseket a CPL végrehajtotta, azonban az MNB belsé
szervezeti valtozdsai nyoman egyes feladatok ujra allokalasa
valt indokoltta.

Az MNB Szervezeti és M{kodési Szabalyzatanak modosita-
saval a biztonsagi feladatokat ellaté gazdasagi egység leany-
vallalattdl torténd atvételével 2024.12.01-t61 a Compliance
és védelmi, tovabbd elnevezése Compliance és ellenalld
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képességi igazgatdsagra modosult. Ezzel 6sszefliggésben az
igazgatdsag a 184/2024. (11.29.) szamu hatarozataval arrdl
is rendelkezett, hogy az SZMSZ mddositas alapjan megvalo-
suld valtozasokkal érintett belsé szabalyok felllvizsgalatat és
sziikségszer(i modositdsat a felelGs szervezeti egységek a Jogi
igazgatosag kozrem(ikodésével 2025. janudr 31-ig végezzék el.

Az utdvizsgalat keretében egy alacsony és egy kozepes koc-
kazatu megallapitast tettlink:

e A 184/2024. (11.29.) szam( IG hatarozat alapjan,
a 2024.12.01. napjatdl életbe Iépett SZMSZ mddositasok
alapjan tortént folyamati és felelGsségi teriiletek valtoza-
sat vezessék at a belsé utasitasokon (A).

¢ A teljes bankot érint§ akcidtervek/vészhelyzeti forgaté-
konyvek meglétét a korabbi 06/2023-as Belsé ellenGrzési
vizsgalat soran ellendriztiik és a jelen vizsgalatban pedig
megallapitottuk, hogy a dokumentumokat tovabbra is ak-
tualizalni szikséges (K).

A vizsgalat eredménye alapjan — a vizsgalat ideje alatt,
a teriilet altal megsziintetett hidnyossagok eredményeivel

P

egyitt — a folyamat mindsitése: megfeleld.

7. Behajthatatlan kovetelések leirdasa (34/2024)

A terven fellli vizsgalat célja a jegybank elndkének elren-
delése alapjan a 2024. november 12-i igazgatdsagi llés 3.
napirendi pontjahoz készult, 493310-4/2024. iktatd szamu
elGterjesztésben szerepld, behajthatatlannak mindgsitett ha-
tésagi birsag kovetelések leirasi folyamat szabalyszer(iségi
ellenérzése.

A teljes sokasagbdl célzottan valasztott kilenc, legnagyobb
Osszegli hatdsagi birsagkovetelés (amely az elSterjesztésben
szerepeltetett 0sszes leirasra javasolt kdvetelés adllomany
94%-a, mintegy 773.508.240,-Ft) esetében minden, a belsd
szabdlyzatban elGirt behajtasi Iépés, dokumentaltan elvég-
zésre kerilt, tovabba a kovetelések behajthatatlansagat
a NAV, vagy a felszamold megallapitotta, igy a kovetelések
indokoltan szerepeltek a leirdsrol sz616 el6terjesztésben.

Erdemi hidnyossagot jelen vizsgalat nem tart fel, igy intéz-
kedést nem javasoltunk.

A vizsgalat eredménye alapjan a hatdsagi jogviszonybadl
eredd kovetelések behajtasi folyamat kontrolljainak mi-
nésitése: jo.
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